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NOWE PODEJSCIE DO POLITYK

MLODZIEZOWYCH

WYNIKI NABORU PROJEKTOW WKROTCE

Z bliska:

Reforma polityki dotyczacej miodziezy -

doswiadczenia z projektu My Generation

"Mtodzi ludzi w Europie sq nie tylko rozczarowani
brakiem perspektyw na przysztos¢ — sq oburzeni i
gotowi do dziatania. Pragnq, aby ich gfos zostat
usfyszany i oczekujq rozwiqzan." To opinia
Roberta Arnkila, Giownego Eksperta w projekcie
URBACT o nazwie My Generation, ktorego celem
byto okreslenie sposobow zaciesnienia wspofpracy
z miodymi Iudimi w miastach poprzez
odpowiednie dostosowanie polityk i projektow.
Robert Arnkil uwaza, ze nowe, partycypacyjne i
integrujgce podejscie ma kluczowe znaczenie dla
rozwoju efektywnej, diugoterminowej polityki

miodziezowej w Europie.

Potrzeba nowego paradygmatu w politykach
miodziezowych

Zdaniem Roberta Arnkila zbyt czesto zdarza sie, ze
ostatnig grupa interesariuszy jaka prosi sie o
poprowadzenie — nie wspominajgc nawet o
opracowywaniu — projektow dotyczgcych mtodych
ludzi sg ci, ktérzy maja z nich w przysztosci
skorzysta¢. Mtodzi beneficjenci obsadzani sg na
ogoét w pasywnej i symbolicznej roli, co powaznie
trwatos¢ i mozliwosc

ostabia  znaczenie,

upowszechniania wypracowanych rezultatow.

Kompleksowa polityka mtodziezowa musi docierac
do tych, do ktérych nietatwo jest dotrzeé. Powinna
umiejetnosci

tez wykorzystywaé nieformalne


http://urbact.eu/?id=118

mtodych ludzi i bardziej skutecznie taczy¢ je z

edukacja formalng, zatrudnieniem i

przedsiebiorczoscia.

Robert Arnkil utrzymuje, ze poprawa klimatu wokoét
polityki mtodziezowej wymaga nowej “filozofii”, dla
ktérej punktem wyjscia bytoby rzeczywiste
zaangazowanie miodych ludzi i zintegrowanie ich
aktywnosci z programami spotecznymi, ustugami
wspotpracg  ze

publicznymi, edukacja i

$Srodowiskiem biznesu.

Jak to osiggnagé? Oto trzy kluczowe rozwigzania
zidentyfikowane przez partnerow projektu My

Generation:
Lekcja 1: Mtiodzi ludzie jako prawdziwi
wspottwarcy

Projekt My Generation postawit sobie za cel, aby
dziata¢ inaczej. Uczestnictwo w programie URBACT
oraz w projekcie My Generation stworzyto
mozliwo$¢ podjecia krokéw na rzecz zreformowania
polityki mtodziezowej i rozwoju nowej kultury
wspottworzenia. Na kazdym etapie i we wszystkich
podejmowanych dziataniach uczestnicy projektu
My Generation zadawali sobie pytania: Jak wyglgda
rzeczywiste zaangazowanie miodych ludzi w nasz

projekt? W jaki sposob mozina je zwiekszyc?

Aby nawigzac dobre kontakty i tworzy¢ wspdlnie z
miodymi ludZmi, projekt My Generation musiat
zmieni¢ dotychczasowy formute warsztatow i
spotkan i zmodyfikowa¢ wykorzystywane dotad
sposoby komunikacji i produkty: teraz musiaty one
by¢ bardziej aktywne, kreatywne i odwotywac sie
do wszystkich zmystéw. Okazato sie rowniez, ze

spotkania mogg by¢ okazja do dobrej zabawy!

Lekcja 2: Zmiana filozofii zaangazowania i
dziatania

Wedtug Roberta Arnkila, nietrudno domysli¢ sie
dlaczego miodziez nie reaguje zbyt dobrze na

prezentacjach i
lubi?

typowe warsztaty oparte na
monologach. A kto tak naprawde je

Dlatego wtasnie, jego zdaniem, konieczna jest

zmiana catej dotychczasowej metody

zaangazowania. Jej modyfikacja oznacza
wykorzystywanie wszystkich dostepnych kanatéw i
form komunikacji miedzyludzkiej oraz dziatania,
takich jak dialog, ruch, taniec, muzyka obraz czy

film.

Dla przyktadu, podczas jednego z warsztatow w
ramach projektu My Generation, zamiast wyktadéw
na temat tego co mysli mtodziez mieszkajgca w
poszczegdlnych miastach, mtodzi uczestnicy zostali
btyskawicznie przeszkoleni przez profesjonalistéw
w technikach wideofilmowania, a nastepnie zostali
poproszeni o wyjscie na ulice i nakrecenie
kreatywnych filméw na temat swojego pokolenia —
co miodziez mysli, jak postrzega swoje miasto.
Filmy zostaty zamieszczone w serwisie YouTube.
Innymi stowy, mtodzi ludzie nabyli przydatne
umiejetnosci (krecenie filméw, praca zespotowa,
korzystanie z Internetu), a jednoczesnie otrzymali

szanse kreatywnego wyrazenia swoich pogladow.

Lekcja 3: Nowa filozofia polityki mtodziezowej
Nikt nie
problemoéw spotecznych samodzielnie. Kluczem jest

jest w stanie rozwigzaé¢ ztozonych

stworzenie efektywnych polityk i nawigzanie

lepszych kontaktéw pomiedzy  wszystkimi
interesariuszami ‘problemu mtodziezy’. Dlatego, w
trakcie projektu My Generation organizowali$my
interdyscyplinarne warsztaty z udziatem mtodych
mieszkancow miasta,

ludzi, ekspertow,

przedsiebiorcéw i politykow.

Nowe narzedzie proponowane dla celéw

zrownowazonej polityki miodziezowej:
przeglad polityk miodziezowych w miastach
Zaangazowanie nie jest jedynym warunkiem

sukcesu. Kolejny etap to zapewnienie
zrbwnowazonej i trwatej polityki. W tym celu,
projekt My Generation stworzyt ,przeglad polityk
miodziezowych w miastach”. Narzedzie to zostato
opracowane w celu utatwienia identyfikacji dobrych
praktyk w rdéznych obszarach polityki dotyczacej
spraw miodziezy.

zostali

Partnerzy uczestniczacy w  projekcie

zainspirowani doswiadczeniami wybranych miast



charakteryzujacych  sie  wyjatkowo  bogatym

zestawem polityk mtodziezowych.

Za przyktad moze postuzy¢ miasto Rotterdam.
Partnerzy z innych miast byli pod wrazeniem skali
zaangazowania miodych ludzi w tym miescie, a
takze innowacyjnymi metodami zapewniajgcymi, ze
gtos mtodziezy zostanie wystuchany Koncepcja
Mtodziezowej Rady Miasta okazata sie kluczowg
strukturg motywujgcg mtodych ludzi do dziatania i
dajaca im realne wptywy w miescie. W rezultacie,
wiekszo$é miast biorgcych udziat w projekcie My
Generation zdecydowata sie na powotanie
Projekt

zakonczyt sie w roku 2011, ale jego dorobek jest

Mtodziezowych Rad. My Generation
nadal aktywnie wykorzystywany.

Wiecej informacji na ten temat:

e W poszukiwaniu zrownowazonej i trwatej

polityki mfodziezowej - Robert Arnkil
(URBACT Tribune) - PDF
* My Generation — strona internetowa

programu URBACT
e Rezultaty koricowe projektu My Generation

- strona internetowa programu URBACT

Raport specjalny
Przeciwdziatanie pogarszajacej sie kondycji
mniejszych miast Europy : OP-ACT

Wyzwaniem jakie stawia sobie projekt OP-ACT
realizowany od roku 2009 w ramach programu
URBACT jest przeciwdziatanie problemom, z jakimi
borykajg sie mate i srednie miasta. Aktualnie, na
etapie finalizowania Lokalnych Planéw Dziatania,
pytamy trzech partneréw projektu, jak zamierzajq
ustabilizowaé sytuacje gospodarczq i spoteczng

w swoich miastach.
Robocza OP-ACT,
zaproponowanie 11 uczestnikom projektu opcji

Grupa ktorej celem jest

dziatania ('Options for Action'), skupia miasta,
dotkniete skutkami trzech wspdlnych problemoéw:

zmian demograficznych, pogarszajgcej sie kondycji

gospodarki  lokalnej i kryzysu finansowego.
Doswiadczenia z udziatu w projekcie wskazujg
ponadto, ze kazde z miast — w tym Leoben
w Austrii, Medias w Rumunii i Dgbrowa Gérnicza
w Polsce - boryka sie dodatkowo z wtasnymi,
specyficznymi problemami.

otoczenia dla

Stworzenie  kreatywnego

mtodych ludzi w Leoben

Zdaniem Wolfganga Domiana, Lidera Projektu OP-
ACT i
publicznymi w miescie Leoben, projekt wpisuje sie

menadzera zarzadzajgcego  ustugami

doskonale w szerszy kontekst. "Lokalny Plan
Dziatania nie jest odrebnym rozwigzaniem — jest
powigzany z ogélnymi planami miasta”, mowi
Domian. Jednym z gtéwnych punktéw planu jest
stworzenie Centrum Kreatywnosci
(Kreativwerkstatt) w miescie Leoben — miejsca dla
artystéw, muzykéw, designerdw, przedstawicieli
sztuk performatywnych, a takze osdéb wykonujacych
wolne zawody zwigzane z branzg mediéw i nowych
technologii. Dostepne bedzie rdéwniez wsparcie

finansowe i doradcze dla matych firm.
"Przeprowadziliémy badanie w lokalnych szkotach,
ze az 50%

regionie, ale

ktére wykazato, ucznidw pragnie

pozosta¢ w naszym oczekuje

zapewnienia kreatywnej przestrzeni, w ktorej
mogliby sie rozwija¢" opowiada Wolfgang Domian.
Miasto Leoben chce oczywiscie zatrzymac¢ mtodych
ludzi, zamiast biernie przygladac sie ich odptywowi,
a perspektywy zwigzane z kreatywnymi obszarami
beda

centrum

aktywnosci stanowi¢ istotng zachete.

Lokalizacja zostata juz wyznaczona.
Kreativwerkstatt to nie jedyny punkt planu, ktéry
obejmuje wiekszg liczbe obszaréw. Jedng z zalet
miasta jest fakt, iz dzieki silnej obecnosci przemystu
mieszkancow wielu

wsrod znajduje  sie

emerytowanych, wysoko  wykwalifikowanych
inzynieréw — idealnych kandydatéw na mentoréw
(tzw. ‘Aniotow Biznesu’) dla mtodych
przedsiebiorcéw. Aby zmieni¢ klimat miasta

i zaangazowac spotecznosé imigrantow
zaplanowano otwarcie targu przypraw w Leoben.
Dalsze plany zaktadajg stworzenie kampusu dla

seniorow oraz centrum informacyjnego, a takze


http://urbact.eu/?id=1651
http://urbact.eu/?id=118
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Arnkil.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Arnkil.pdf

rewitalizacje zasobdéw mieszkalnych — szczegdlnie
pod katem dostepnosci mniejszych mieszkan oraz
adaptacji strychow i loftow, ktore stanowityby
interesujgcy oferte dla mtodych ludzi.
W opinii Wolfganga Domiana, plany te stanowig
rozwiniecie inicjatyw podejmowanych przez wtadze
miasta. "Udato nam sie wiele zdziata¢ przez ostatnie
10 lat, a URBACT i projekt OP-ACT stwarzajg
mozliwo$¢ kontynuacji naszych dotychczasowych
osiggnieé. Mysle, ze tak samo jest w przypadku
innych miast partnerskich, ktére dzieki projektowi
odzyskujg nadzieje, co jest bardzo wazne. Nie
mozna zatamywac ragk nad sytuacja w jakiej sie
znalezlismy — trzeba wymyslaé¢ dobre rozwigzania,
dazy¢ do stabilizacji i przetrwac."

terenow nad

Plany zagospodarowania

jeziorami w Dagbrowie Gorniczej
Na etapie finalizowania Lokalnych Planéw Dziatania,
uwidaczniajg sie roznego rodzaju indywidualne
uwarunkowania i priorytety poszczegdlnych miast.
W przypadku Dabrowy Gorniczej celem jest
stworzenie nowego oblicza miasta, chociaz lokalny
przemyst hutniczy nadal odgrywa gtéwna role
w gospodarce lokalnej. Miasto stawia szczegdlnie
na rozwdj turystyki w oparciu o potencjat, jaki
sztuczne powstate
Do dzis,

dziatania podjeto jedynie w odniesieniu do dwdéch

stwarzajg cztery jeziora

z dawnych wyrobisk kopalnianych.
z nich, Pogorii Il i IV. Punktem wyjscia dla
Lokalnego Planu Dziatania jest zatem studium
wykonalnosci, ktére ma odpowiedzie¢ na pytanie
czy koncepcja rozwoju ‘zielonej turystyki’ moze
zostaé rozszerzona i czy jest w stanie przyciggnac
turystow nie tylko z terenu aglomeracji katowickiej,
ale réwniez z bardziej odleglych regiondw.
Jak dotad, rozwdj terendw nad jeziorami jest
ograniczony: powstata okofo czterokilometrowa
asfaltowa $ciezka

rowerowa, a zbiorniki s3g

wykorzystywane w niewielkim stopniu przez

zeglarzy. Koncepcja zaktada znalezienie inwestorow
i powotanie partnerstwa publiczno-prywatnego,
ktorego celem bytby dalszy

rozwdj bazy do

uprawiania sportow wodnych, w tym

motorowodnych, poszerzenie zaplecza dla zeglarzy,

wioslarzy i kajakarzy oraz budowa sieci Sciezek

rowerowych. Plany zaktadaja réwniez budowe

restauracji na brzegu jezior oraz obiektéw

hotelowych, ktorych liczba jest wcigz
niewystarczajgca. Pod uwage brane jest réwniez

stworzenie nowej marki.

Dostosowanie szkolen i edukacji do potrzeb
lokalnej gospodarki w miescie Medias

Budowa marki bedzie rdwniez elementem

Lokalnego Planu Dziatania miasta Medias, gdzie
stworzenie nowych

wyzwaniem  jest bazy

umiejetnosci i kwalifikacji, aby przyciggngé do
miasta wiecej firm i zahamowaé odptyw ludnosci.
To przemystowe miasto zamieszkiwane przez okoto
55 000

dwudziestu lat

ludzi stracito na przestrzeni ostatnich
10 000

wykwalifikowanych o0séb poszukujacych pracy,

okofo wysoko
ktére wyjechaty do najwiekszego miast osrodka
w regionie o nazwie Sibiu, do Bukaresztu lub za
granice. W rezultacie, rynek zatrudnienia jest nadal
uzalezniony od miejsc pracy w tradycyjnym
przemysle — na przyktad w przedsiebiorstwach
montujacych pojazdy i produkujacych czesci dla
deficyt
nowoczesnych

przemystu  motoryzacyjnego - a

umiejetnosci  wymaganych w
branzach kreatywnych i opartych na wiedzy

pogtebia sie.

W zwigzku z tym, Lokalny Plan Dziatania miasta
Medias bedzie koncentrowat sie na zacie$nieniu
wspétpracy pomiedzy panstwowym systemem

edukacji i sektorem szkoledn a lokalnymi
podmiotami gospodarczymi, tak aby profil sity
roboczej byt lepiej dostosowany do potrzeb
istniejgcych przedsiebiorstw oraz tych, ktére miasto
planuje przyciggnaé. Innym elementem planu jest
otwarcie o$rodka swiadczgcego ustugi doradcze dla
przysztych przedsiebiorcdw oraz rozwdj dziatalnosci
centrum wsparcia utworzonego kilka lat temu,
ktére moze utatwié kontakty pomiedzy uczelniami i
lokalnymi przedsiebiorcami. Na razie, centrum
zajmuje sie pracami nad tworzeniem nowej marki
majacej poprawié wizerunek miasta Medias, a w
przysztosci bedzie réwniez oferowac szkolenia

w zakresie kreatywnych sektoréw gospodarki



i technologii informatycznych, ze szczegdlnym

uwzglednieniem multimediéw.
opcjg dla regionalnego jest

Inng rozwoju

zainwestowanie w turystyczny potencjat
historycznego centrum miasta oraz potfozonych
w poblizu zamkdéw i rezydencji. Medias mozna
wypromowacé zaréwno w oparciu o jego wiasne
walory jak i jako miasto stanowigce baze do
podrdézy po Transylwanii, zwiekszajgc w ten sposdb

zatrudnienie w sektorze ustug.

Sie¢ wspétpracy OP-ACT umozliwita opracowanie

kompleksowych programéw zmian miastom,
ktorych przysztosé jest czesto niepewna, a ktoére
jednoczesnie nie potrafig samodzielnie oderwac sie
od swojej przesztosci. Jak ttumaczy Hanns-Uve
Schwedler, Gtéwny Ekspert OP-ACT, "wiekszos¢
miast bedgcych naszymi partnerami jest nadal
zdominowana przez swoje przemystowe tradycje i
historyczne dziedzictwo, co odbija sie silnie na
mentalnosci oséb decydujgcych o politykach
rozwoju. Odejscie od koncepcji budowy osrodka
przemystowego jest dla nich bardzo duzym

problemem."

Najblizsze wydarzenia w ramach tego projektu
URBACT to
Niemczech w dniach 20-22 czerwca, poswiecone

spotkanie w miescie Altena w

tematyce rozwoju gospodarczego, a nastepnie
spotkanie w miescie Medias w dniach 10-12
wrzesnia, podczas ktérego partnerzy bedg omawiac
swoje Lokalne Dziatania.

Plany Prezentacja

ostatecznych planéw odbedzie sie podczas
konferencji koncowej projektu OP-ACT w miescie

Leoben, w dniach 7-8 listopada biezgcego roku.

Wiecej informacji na ten temat:

e OP-ACT - strona internetowa programu
URBACT

URBAKTUALNOSCI

Duza liczba zgtoszen podczas trzeciego naboru
projektéw do programu URBACT

Ponad osiemdziesiqgt projektow z udziatem setek
miast z catej Unii Europejskiej zostato zgtoszonych
ostatniej

podczas trzeciej i

projektow do programu URBACT. Sposrod 82

aplikujgcych  partnerstw  miast, wybranych
zostanie maksymalnie 19, ktére stworzg nowe
Sieci Tematyczne URBACT koncentrujgce sie na

zréownowazonym i zintegrowanym rozwoju miast.

Zakwalifikowane wnioski sg obecnie analizowane
przez miedzynarodowy panel ekspertéw. Jest to
jeden z etapdw procesu oceny poprzedzajgcego
ostateczng decyzje, jaka zostanie podjeta dniu 23
kwietnia 2012 roku przez Komitet Monitorujgcy
Programu URBACT. Lista wybranych projektéw
zakwalifikowanych do wstepnej, szeSciomiesiecznej
Fazy Rozwoju zostanie opublikowana na stronie
internetowej Programu URBACT.

"Tak duze zainteresowanie udziatem w Programie
URBACT ze strony miast z krajéw cztonkowskich UE
jest dla nas bardzo motywujgce" powiedziat
Emmanuel Moulin, Dyrektor Sekretariatu URBACT.
"Wybrane zostang najlepsze propozycje. Celem
tworzenia sieci jest zapewnienie realnej poprawy
procesow

zrbwnowazonego i zintegrowanego

rozwoju w miastach partnerskich."
chodzi

Jesli o zakres merytoryczny, zgtoszenia

rozktadajg sie dos¢ réwnomiernie we wszystkich

trzech  kategoriach  tematycznych  Programu
URBACT:
¢ Miasta innowacyjne: 42,70%  ogétu
otrzymanych zgtoszen
e Miasta zréwnowazone: 37,80% ogoétu
zgtoszen

* Miasta zapewniajace integracje spoteczng:

19,50% ogdtu zgtoszen
W  ujeciu geograficznym, najwiecej miast
sktadajgcych wnioski w charakterze Lidera projektu

pochodzi z Wtoch (23%) i Hiszpanii (17%). Inne kraje

rundy naboru


http://urbact.eu/en/header-main/get-involved/call-for-proposals-and-jobs/
http://urbact.eu/en/header-main/get-involved/call-for-proposals-and-jobs/
http://urbact.eu/?id=1644

z duzg liczbg miast kandydujgcych na Liderow
projektdw to Holandia, Wielka Brytania i Portugalia
(Srednio po 10% tacznej liczby w ztozonych
whnioskach). Sposréd 82 zgtoszed, w szesciu
przypadkach liderami sg miasta z nowych krajéw
cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym trzy miasta
z Wegier, dwa z Rumunii i jedno ze Stowenii.

Wiecej informacji na ten temat:

 Dlaczego warto sie zaangazowaé — strona

internetowa Programu URBACT
e Nabdr projektéw do Programu URBACT -

strona internetowa Programu URBACT
e Projekty URBACT - strona internetowa
Programu URBACT



http://urbact.eu/?id=401
http://urbact.eu/?id=1877
http://urbact.eu/?id=337

URBACT to europejski program wymiany i nauki promujacy
zrownowazony rozwoéj obszarow miejskich. Program umozliwia
miastom z catej Europy nawigzywanie wspoipracy w celu
opracowywania rozwigzan najpowazniejszych problemow
nekajacych obszary miejskie, co potwierdza kluczowg role tej
inicjatywy w podejmowaniu dziatan zwigzanych z coraz bardziej
ztozonymi zmianami spotecznymi. Jest on pomocy w
znajdowaniu praktycznych rozwigzan o innowacyjnym i
zrébwnowazonym charakterze, integrujacych aspekty
ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne. W ramach programu
miasta mogq dzieli¢ sie dobrymi praktykami i doswiadczeniami
z profesjonalistami z catej Europy. Program URBACT zrzesza

300 miast, 29 panstw i 5 000 aktywnych uczestnikéw.

“ URBACT Il

www.urbact.eu/project

- EUROPEAN
* *
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