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1.

WPROWADZENIE

Istota i znaczenie strategii
Przestanki formutowania strategii ¥

ISTOTA | ZNACZENIE STRATEGII

Strategia rozwoju jest koncepcja organizujacg myslenie o przysztosci miasta. Stanowi 1.
podstawe planowania i skutecznego podejmowania decyzji przez wtadze lokalne.
Réwnoczesdnie, strategia jest dokumentem umozliwiajacym zawigzywanie realnego
partnerstwa pomiedzy podmiotami wplywajgcymi na rozwdj miasta, aktywizowanie
mieszkancow, a w konsekwencji efektywne wykorzystywanie szans i potencjatow

rozwojowych.

,Strategia rozwoju miasta Wodzistaw Slagski na lata 2007-2020“ jest dokumentem 2.
wyznaczajgcym precyzyjne kierunki rozwoju i wskazujgcym sposoby ich realizaciji.
Strategia udziela odpowiedzi na nastepujace grupy pytan:

Q Jakimi cechami powinien sie charakteryzowa¢ Wodzistaw Slaski w roku 2020,
jakie sg oczekiwania jego mieszkancow, jaka wizja rozwoju moze motywowaé
mieszkancow do dziatania?

U W jaki sposéb przeksztatcaé miasto, aby stato sie ono przyjaznym srodowiskiem
dla aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkancéw oraz podwyzszato swojg
atrakcyjnos¢ dla podmiotow w otoczeniu?

Q Jakg pozycie powinno uzyskaé miasto Wodzistaw Slaski w otoczeniu
(powiatowym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym), jakie funkcje
0 znaczeniu ponadlokalnym powinny by¢ realizowane w miescie, co powinno
stanowi¢ wyréznik miasta?

O W jakim kierunku miasto powinno sie rozwijaé w wyznaczonym horyzoncie
czasowym, aby zrealizowaé zatozong wizje, jakie nalezy przyja¢ priorytety,
w ktorych punktach kontynuowac¢ dotychczasowy model rozwoju, a gdzie
wprowadzi¢ zmiany i innowacje?

O Jakimi srodkami i w jaki sposob nalezy realizowaé zatozone cele?

Formutowanie strategii stato sie okazjg do rozwiniecia dialogu spotecznego. Prace 3.



Strategia rozwoju miasta Wodzistaw Slaski na lata 2007-2020

nad strategia pozwolity na usystematyzowanie wiedzy o miescie i procesach
decydujgacych o jego rozwoju i w efekcie umozliwity osiagniecie spotecznego
konsensusu co do przysztosci miasta. Do prac nad dokumentem zostaty zaproszone
rézne srodowiska lokalne; starano sie nawigzac¢ wspétprace ze wszystkimi aktywnymi
podmiotami lokalnymi. Dla opracowania strategii zastosowano podejscie oparte na
zasadach partnerstwa spotecznego. Gtéwng metodg dialogu byty warsztaty
strategiczne, ktére zostaty przeprowadzone w okresie luty-kwiecieh 2007 roku.
W pracach warsztatowych, dzieki ktérym udato sie uzgodni¢ zaréwno diagnoze
sytuacji Wodzistawia Slaskiego, jak tez okreslono wizje i cele rozwoju, udziat wzieli
przedstawiciele Srodowisk liderskich miasta oraz mtodziez. Uczestnikow warsztatow
oraz osoby konsultujgce gotowy dokument nalezy uwazaC za autorow strategii.
Strategia jest ostatecznie dokumentem spotecznosci lokalnej, wyrazajgcym

oczekiwania i aspiracje mieszkancéw miasta.
PRZESLANKI FORMULOWANIA STRATEGII

W$réd przestanek formutowania strategii dla Wodzistawia Slaskiego mozna wskazaé
zaréwno czynniki obiektywne odnoszace sie do metodologii zarzadzania rozwojem
lokalnym, jak tez sytuacje rozwojowg miasta. W ostatnich latach zarzgadzanie
strategiczne stato sie powszechnym i standardowym podejsciem do zarzadzania
rozwojem lokalnym, za$ strategia stata sie osig planowania rozwoju przez samorzady
terytorialne réznych szczebli. Strategia pozwala optymalizowa¢ decyzje wiadz
lokalnych w dtugim horyzoncie czasu, prowadzi¢ spojng i racjonalng polityke lokalng
oraz sprawnie zarzadza¢ miastem. Umozliwia wprowadzanie w miescie zmian
poprawiajgcych poziom i jakoS¢ zycia mieszkancéw oraz dostosowanie kierunkow
rozwoju do realibw w miescie i otoczeniu. Stanowi tez warunek konieczny dla
efektywnego  wykorzystywania pojawiajacych sie szans rozwojowych,
dostosowywania sie do zmian zachodzacych w otoczeniu regionalnym i globalnym,
wzmachiania pozycji konkurencyjnej miasta. Koncentracja na priorytetach i celach
strategicznych pozwala na wtasciwe wykorzystywanie potencjatow miasta oraz takg
alokacje srodkow budzetowych, ktora stworzy warunki do montazu zasobéw z

réznych zrédet na rzecz wdrazania projektow strategicznych.

Ze wzgledu na ztoZzong sytuacje spoteczno-gospodarcza Wodzistawia Slaskiego
konieczne jest wykorzystanie zarzgdzania strategicznego dla przetamywania
kluczowych problemoéw i dynamizowania rozwoju miasta. Kryzys strukturalny, ktory
dotknat miasto przektada sie niekorzystnie na sytuacje ekonomiczng i demograficzna.

Gtebokos¢  koniecznych  przemian  wymaga  podejscia  kompleksowego
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i dtugofalowego. Nawarstwieniu problemdéw zwigzanych z upadkiem tradycyjnego
przemystu i stabnacej pozycji miasta w Subregionie Zachodnim wojewddztwa
Slaskiego nie towarzyszg niestety pozytywne procesy spoteczne i gospodarcze. Nowe
rodzaje dziatalnosci majg charakter zalazkowy, a przedsiebiorczo$¢ lokalna nie byta
dotychczas w stanie zrekompensowaé utraty miejsc pracy odnotowanej w okresie
transformaciji.

Odbudowy wymaga pozycja miasta w otoczeniu. Ponadlokalne funkcje miasta ulegty
znacznemu zredukowaniu. W oczach mieszkancéw, atrakcyjno$¢ miasta w stosunku
do atrakcyjnosci innych osrodkéw w kraju i za granica stale spada.

Samorzad lokalny stanat przed wyzwaniami o duzej skali, ktérych rozwiagzanie
ze wzgledu na presje negatywnych zjawisk demograficznych wymaga podjecia
radykalnych dziatani.

Sformutowanie strategii jest pierwszym etapem podwyzszania efektywnosci
wykorzystania dostepnych atutow i zasobdédw rozwojowych oraz redukciji

niekorzystnych procesow wystepujgcych na obszarze miasta.

Negatywna ocena czesci zjawisk majgcych miejsce w Wodzistawiu Slgskim nie
powinna zdominowa¢ my$lenia o przyszioSci miasta. Analizy przeprowadzone
w trakcie prac nad strategia wykazaty, Zze miasto posiada szereg potencjatow
rozwojowych, moze by¢ atrakcyjne dla swoich uzytkownikdw, a jego pozycja w
otoczeniu moze by¢é wzmacniana, chociazby dzieki poprawie dostepnosci
komunikacyjnej w skale europejskiej (budowa autostrady A1 do konca 2009).
Najwazniejszymi wyzwaniami strategicznymi beda: zrownowazenie lokalnego rynku
pracy, zaktywizowanie mieszkancéw i wyzwolenie ich przedsiebiorczosci, kreowanie
w miescie nowych szans zyciowych powstrzymujgcych spadek liczby mieszkancéw
oraz stworzenie podstaw dla ksztattowania sie nowej gospodarki zapewniajgcej

wejscie miasta na Sciezke trwatego rozwoju.

,Strategia rozwoju miasta Wodzistaw Slaski do roku 2020” nie stanowi instrukcji
dziatania dla wtadz lokalnych. Realizacja strategii bedzie wynikiem aktywnosci
mozliwie duzej liczby podmiotow lokalnych, za$ dziatania wiladz miasta bedg

koncentrowaty sie na wspieraniu aktywno$ci spotecznosci lokalne;.
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2.

ZALOZENIA DO FORMULOWANIA STRATEGII

System zarzadzania strategicznego M
Cechy strategii M

Zasady zarzadzania strategicznego
Partnerstwo strategiczne M

SysTEM ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

,Strategia rozwoju miasta Wodzistaw Slaski do roku 2020” stanowi jeden z 8.
podstawowych elementéw systemu zarzadzania strategicznego w miescie. System

ten obejmuje trzy zasadnicze czynnosci:

U formutowanie strategii,

U wdrazanie strategii,

U monitoring rezultatow i warunkéw wdrazania strategii.

FORMULOWANIE STRATEGII <
WDRAZANIE STRATEGII <4—

v

MONITORING STRATEGII

Relacje miedzy blokami ilustruje powyzszy schemat. Monitoring strategii powinien
sygnalizowa¢ konieczno$¢ dokonania korekt w tresci strategii lub sposobie jej
wdrazania. Strategia to nie tyle dokument, co elastyczna koncepcja, dostosowywana
do zmieniajgcych sie uwarunkowan rozwoju lokalnego. Koniecznos¢ zapewnienia
elastycznosci zwigzana jest przede wszystkim z dlugim horyzontem wdrazania
strategii i nieuniknionym wystepowaniem w tym czasie zmian w oczekiwaniach
mieszkancow i uwarunkowaniach rozwoju, w szczegoélnosci w obrebie okazji i wyzwan
niesionych przez otoczenie.

Strategia jest poczatkiem procesu budowania nowego modelu zarzadzania miastem.

Punktem wyjscia strategii byto sformutowanie zatozen wstepnych.

CECHY STRATEGII
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,Strategia rozwoju miasta Wodzistaw Slaski do roku 2020” to koncepcja, ktorej
realizacja powinna wzmocni¢ filary rozwoju miasta oraz uruchomi¢ szereg nowych,
kluczowych dla rozwoju lokalnego procesow. Podstawowe oczekiwania dotyczace
efektow zarzgdzania strategicznego w miescie obejmuja:

U tworzenie warunkéw dla rozwoju spotecznosci lokalnej, rozszerzanie zakresu
szans dostepnych dla mieszkancow miasta oraz innych podmiotéw
zainteresowanych funkcjonowaniem w Wodzistawiu Slaskim, poszerzanie
przestrzeni dla aktywnosci spotecznej i gospodarczej,

O wzmacnianie samorzgdnos$ci opierajacej sie na sile spoteczenstwa
obywatelskiego, lokalnym kapitale zaufania, zawigzywaniu partnerstwa
strategicznego, osigganiu konsensusu spotecznego wokét uzgodnionych
priorytetow rozwojowych, poprawie komunikacji wiladz lokalnych
z mieszkancami miasta oraz podmiotami w otoczeniu,

U uporzadkowanie rozwoju miasta, skoncentrowanie uwagi na kluczowych
wyzwaniach i problemach,

O nadanie procesom rozwoju spotecznego i gospodarczego cech rozwoju
zrownowazonego i zintegrowanego, w ktorym rézne funkcje beda wzajemnie
skoordynowane, podejmowane dziatania rozwojowe bedzie cechowata
synergia, wartosci srodowiskowe i kulturowe bedg wykorzystywane w sposob
rozsadny, a ewentualne konflikty pomiedzy réznymi ptaszczyznami rozwoju
beda w dtuzszej perspektywie ograniczane lub, jezeli to mozliwe, eliminowane,

O aktywne budowanie pozycji i uplasowanie miasta w otoczeniu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym,

O skorelowanie intereséw indywidualnych mieszkancéw i réznych $rodowisk
z interesem miasta i spotecznoéci lokalnej rozumianej jako cato$é, a poprzez
to systematyczne zwiekszanie liczby podmiotéw zaangazowanych w dziatania
prorozwojowe i state ich zachecanie do wtgczania sie w kolejne aktywnosci
na rzecz rozwoju miasta,

U zbudowanie odpowiedniej dynamiki i elastyczno$ci dziatania samorzgdu,
podwyzszanie zdolnosci efektywnej i szybkiej reakcji na gtowne wyzwania

rozwojowe.

W sensie strukturalnym strategia zostata skonstruowana w taki sposob aby:
O wskazywac Sciezki osiggniecia wyznaczonych priorytetéw i celow,
O nakresli¢ ramy wdrazania kluczowych programéw i projektow rozwojowych,
U wskazywaé podmioty realizujgce zadania wdrazajace strategie i dzieli¢

pomiedzy nie odpowiedzialno$¢ za osigganie zatozonych efektéw.

10
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Wartos¢ strategii rozwoju lokalnego nie sprowadza sie do poprawnosci
metodologicznej czy merytorycznej. Kryteria uzytecznosci strategii sq zwigzane
przede wszystkim z prawdopodobienstwem jej realizacji i osiggniecia zatozonych w
niej efektow. W trakcie prac nad strategia dotozono koniecznych staran, aby
przygotowany dokument byt mozliwy do wdrozenia. W ramach przygotowanej
metodologii, realizacji prac koncepcyjnych i opracowania ostatecznej formy
dokumentu uwzgledniono nastepujace istotne aspekty:

O sposob formutowania strategii, determinujgcy zakres wykorzystywanych

informaciji i tryb wspétpracy z podmiotami lokalnymi,
O zakres merytoryczny strategii,

O forma dokumentu.
ZASADY ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

Zasady zarzadzania strategicznego, ktérymi kierowano sie przy tworzeniu koncepciji
prac nad formutowaniem i wdrazaniem strategii objety:

U zasade koncentracji: skupienie energii i zasobow na najwazniejszych
problemach i najefektywniejszych rozwigzaniach,

O zasade kompleksowosci: stosowanie szerokiego spojrzenia przy identyfikacji
problemoéw oraz formutowaniu propozycji ich rozwigzania, uwzgledniajacych
nie tylko symptomy, ale takze przyczyny zjawiska,

O zasade ciggfosci rozwoju: dazenie do réwnowagi pomiedzy rozwigzaniami
przynoszacymi poprawe w dtugim horyzoncie a rozwigzaniami doraznymi,

L zasade synergii: zawarcie w strategii dziatan stanowigcych spdéjna, wzajemnie
wspomagajacq sie catosc,

O zasade partnerstwa strategicznego: rozszerzanie partycypacji podmiotow
lokalnych w formutowaniu i wdrazaniu strategii oraz identyfikacji
i rozwigzywaniu lokalnych problemow,

L zasade montazu $rodkéw: pomnazanie zasobdw wykorzystywanych na rzecz
rozwoju miasta poprzez formutowanie propozycji zmierzajgcych do aktywizaciji
mozliwie duzej liczby mieszkancéw i innych podmiotow oraz bedacych w ich
dyspozycji zasobow na rzecz rozwoju miasta,

U zasade kontekstowosci: elastyczne dostosowywanie tresci i sposobow

wdrazania strategii do zmieniajacych sie warunkow.

PARTNERSTWO STRATEGICZNE

11
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,Strategia rozwoju miasta Wodzistaw Slaski do roku 2020” jest opracowaniem,
ktérego zawarto$¢ merytoryczna oraz metodologia tworzg podstawy dla uruchomienia
partnerskich dziatan podmiotéw lokalnych na rzecz rozwoju miasta. Wartos¢
dokumentu nie ogranicza sie do jego tresci, ale dotyczy takze zawigzania forum
dyskusji o miescie, jego problemach i przysziosci. Przyjeto, ze strategia jest nie tyle
planem dziatania, ale raczej podstawg komunikacji spotecznej i swoistym
zaproszeniem do wspotpracy dla wszystkich podmiotow lokalnych. Wskazanie w
strategii pozagdanych kierunkow dziatalnosci spotecznej i ekonomicznej oraz
okreslenie zakresu i instrumentéw wsparcia stwarza podstawy dla podnoszenia
poziomu aktywnosci mieszkancéw miasta.

Odpowiednia organizacja prac nad formutowaniem dokumentu stworzyta dobry punkt
wyjscia dla zawigzywania i wzmacniania partnerstwa strategicznego, ktoérego
uczestnikami sg podmioty wigzace swojg przysztosé z Wodzistawiem Slgskim.
Wielopodmiotowy charakter bedzie rowniez cechowat planowany proces wdrazania
strategii. Opiera¢ sie on bedzie na wspétpracy réznych uzytkownikbw miasta
i realizacji projektow fgczacych aktywnosci i zasoby podmiotéw lokalnych. Zaktada
sie, ze rezultatem takiego podejscia bedzie zawigzanie szerokiej koalicji na rzecz
statego doskonalenia dokumentu, jego partnerskiego wdrazania i wspdlnego
monitorowania. Takie ujecie powoduje, ze strategia przekracza ramy
sformalizowanego dokumentu i staje sie ptaszczyzng permanentnego dialogu na
temat przysziosci miasta. Podejmowane w oparciu o zapisy strategii dziatania bedag
adekwatne do oczekiwan mieszkancow, a wprowadzane w miescie zmiany bedg

akceptowane przez spotecznosc lokalna.

O realnym partnerstwie strategicznym w miescie bedzie mozna méwi¢ w sytuaciji, gdy

uzyskane zostang nastepujace efekty:

1 mieszkancy miasta zaakceptujg strategie jako dokument odzwierciedlajgcy ich
potrzeby i oczekiwania;

O mieszkancy bedg potrafili znalez¢ w strategii szanse dla swego rozwoju i bedg
postrzega¢ miasto jako miejsce sprzyjajace ich indywidualnemu rozwojowi;
strategia bedzie wskazywata mieszkahcom rodzaje aktywnos$ci wspierane przez
polityke lokalng;

U mieszkancy beda zainteresowani rozwojem miasta, kontynuowany i rozwijany
bedzie — zapoczatkowany w trakcie prac nad formutowaniem strategii - dialog
miedzy lokalnymi podmiotami zmierzajacy do wymiany pogladdéw, poznawania
réznych stanowisk, rozumienia postaw, prezentowania barier w indywidualnym

dziataniu i ustalania wspolnego stanowiska co do kierunkéw rozwoju miasta;

13
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U wykreowane i wzmacniane bedg lokalne $rodowiska liderskie oraz zostang
stworzone warunki dla aktywizacji kolejnych podmiotéw.

Przyjecie tredci strategii do realizacji stanowi zwienczenie pierwszego etapu

zawigzywania partnerstwa strategicznego. Zasada kontekstowego dostosowywania

strategii do zmieniajacych sie uwarunkowan wymaga kontynuowania procesu

negocjacyjnego w catym horyzoncie wdrazania.

10
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3.

DiaGNOzA sYTUACJI STRATEGICZNEJ MIASTA WobzistAw SLASKI

Procesy zachodzace w miescie i jego otoczeniu

PRrocEsy ZACHODZACE W MIESCIE | JEGO OTOCZENIU

Wodzistaw Slaski znalazt sie w sytuacji wymagajacej podjecia kluczowych decyzii
strategicznych. Procesy i zwigzane z nimi przeksztatcenia, ktére obserwowano w
ostatnich latach w miescie i jego otoczeniu, stwarzajg presje na poszukiwanie
rozwigzah kompleksowych, systemowo zmieniajacych miasto. Ze wzgledu na
nagromadzenie w miescie réznego typu probleméw oraz z uwagi na ich skale
osiagniecie szybkich i spektakularnych rezultatéow w krétkim czasie nie wydaje
sie mozliwe. Konieczne jest podejscie dtugofalowe, konsekwentne, a jednoczesnie

fundamentalne, prowadzace do stworzenia nowych podstaw rozwojowych dla miasta.

Na terenie Wodzistawia Slaskiego zaszly w ostatnich latach dynamiczne zmiany
strukturalne obejmujace wymiar spoteczno-demograficzny, kulturalny, gospodarczy,
infrastrukturalny i $rodowiskowy. Spietrzenie zaniedban w réznych dziedzinach
rozwoju lokalnego doprowadzito do pojawienia sie stanéw kryzysowych o wysokiej
intensywnoséci. Regresowi ekonomicznemu towarzyszy obnizenie standardu zycia
odczuwalne dla znacznej czesci mieszkancow. Wyczerpanie podstawowych
potencjatow miasta i sity czynnikow miastotworczych sprawia, ze nowa jakosciowo,
wyksztatcona i mobilna generacja pracownikédw nie widzi dla siebie perspektyw
rozwojowych w miescie i poszukuje szans zyciowych w innych osrodkach. Wigze sie

to czesto ze zjawiskiem emigracji o trwatym charakterze.

Negatywne zjawiska spofeczne i kulturalne przektadajg sie na ostabienie pozyciji
konkurencyjnej i marginalizowanie rangi miasta w otoczeniu subregionalnym
i regionalnym. Miasto musi przebudowaé strukture spoteczno-ekonomicznag
i podja¢é rywalizacje z innymi konkurencyjnymi osrodkami w zakresie
wzmachiania potencjalu ekonomicznego, kreowania nowych miejsc pracy oraz

polepszania warunkoéw zycia.

Wodzistaw Slaski powinien na nowo okresli¢ swoja pozycje w otoczeniu stajac
sie¢ miastem o funkcjach komplementarnych wzgledem innych wiodacych

osrodkéw w subregionie.

W rozwoju miasta wystepuje szereg charakterystycznych zjawisk, do ktérych naleza:

O ograniczenie bazy ekonomicznej miasta, ktéremu nie towarzyszyto odpowiednie

15
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tempo powstawania nowych podmiotéw gospodarczych i generowania nowych
miejsc pracy;

U utrata atrakcyjnosci miasta dla mieszkancéw dotyczgca zaréwno poziomu
dostarczanych szans rozwojowych, jak tez oferty ustug, w szczegdlnosci

zwigzanych ze spedzaniem wolnego czasu;

(M

niskie tempo rozwoju aktywnosci spotecznej mieszkancow;

O

polaryzacja spoteczna przejawiajgca sie w rozwarstwieniu o0 podiozu

ekonomicznym, ale takze w postawach mieszkancow zwigzanych ze sktonnoscig

do podnoszenia kwalifikacji i do wtgczania sie w spoteczne i gospodarcze zycie

miasta;

U secesja dzielnic miasta skutkujgca zmniejszeniem powierzchni miasta i potencjatu
ludzkiego.

Pomimo szeregu zjawisk negatywnych, mozna w rozwoju miasta wskazaé¢ kilka

zjawisk i proceséw korzystnych. Nalezg do nich:

poprawa infrastruktury komunikacyjnej w otoczeniu miasta,

rozwo¢j infrastruktury spotecznej (szkoty) i komunikacyjnej miasta,

renowacja czesci obiektow zabytkowych,

rosngca oferta i aktywnos$¢ kulturalna,

rozwoj aktywnosci spotecznej,

rozwoj lokalnego biznesu,

rozwoj szkolnictwa wyzszego,

000000 0O0Oo

rébwnowazenie rynku pracy.

Sytuacje miasta okreslono oparciu o kilka wskaznikéw statystycznych okreslajgcych
pozycje miasta w odniesieniu do gtdwnych miast Subregionu Zachodniego:

sytuacja demograficzna miasta,

budzety lokalne,

rozwoj mieszkalnictwa i budownictwa,

przedsiebiorczosg¢,

0000 DO

kultura.

Wykorzystano dane GUS (dane kazdorazowo na koniec roku). Whnioski z analizy
statystycznej zostaty wykorzystane do opracowania diagnozy w formie analizy SWOT.
Do gtéwnych wnioskéw z analizy statystycznej nalezy zaliczy¢:

U ostabianie potencjatlu demograficznego miasta wynikajace ze zjawisk
migracyjnych oraz stabego wskaznika przyrostu naturalnego; jest to problem
dotyczacy wszystkich analizowanych miast w subregionie, wynika wiec tylko

w czesci z sytuacji wewnetrznej miasta, za$ po czesci jest wynikiem procesow
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suburbanizacyjnych dotykajgcych miasta aglomeracii,

U pogarszanie sie pozycji konkurencyjnej wobec innych miast subregionu,

U sytuacja demograficzna odbiegajgca od obrazu innych miast subregionu

najnizszy wsrod analizowanych miast udziat ludnosci w wieku produkcyjnym
(64% w poréwnaniu ze srednig dla 5 miast na poziomie 67% i najwyzszym
poziomem w Zorach — 72%)

niekorzystny poziom wskaznika obcigzenia demograficznego (najmniej
korzystny wskaznik w subregionie),

najwyzszy udziat oséb w wieku poprodukcyjnym (16%) w zestawieniu ze

$rednig dla 5 miast na poziomie 13% i najnizszym poziomem w Zorach (7%).

O wysoki udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym na poziomie 20%, nie

odbiegajgcy od wartosci obserwowanych w innych miastach, pozwalajgcy na

pozytywne prognozowanie dostepnosci zasobow ludzkich w okresie realizaciji

strateqii

1 dochody budzetu lokalnego:

Wodzistaw Slaski posiada najnizszy poziom dochodéw budzetowych wsréd
analizowanych 5 miast subregionu — ok. 1700 zt w poréwnaniu ze srednig na
poziomie 2250 zt. Relacja dochodow budzetowych do s$redniej 5 miast
wynosi 75% i w okresie 2002-2005 nie ulegta zmianie.

stabilizujgca sie sytuacja budzetowa miasta z dynamikg na poziomie 30% w
okresie 2002-2005, tj. poziomie nie odbiegajgcym od $redniej dla 5

analizowanych miast.

U regres w rozwoju przedsiebiorczosci — liczba podmiotéw gospodarczych

w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wynosi 77 i jest nizsza niz $rednia dla 5

miast (80,5), natomiast znacznie odbiega od Rybnika (92,5) i Raciborza (85), jest

natomiast wyzsza niz w Jastrzebiu-Zdréj (62,5). Dynamika wzrostu liczby

podmiotéw gospodarczych wynosi ok. 5% w okresie 2002-2005 i nie wykazuje

zréznicowania miedzy analizowanymi miastami regionu.

U wolne tempo rozwoju mieszkalnictwa i budownictwa na tle innych miast

subregionu,

U mate i stale malejgce znaczenie kultury w miesScie wyrazone liczbg

odwiedzajacych placéwki muzealne — wskaznik odwiedzajgcych placowki w relacii

do liczby mieszkancow wynosi 8% (poréwnywalnie z Rybnikiem, natomiast

znacznie nizej w zestawieniu z Raciborzem i Zorami — powyzej 30%)
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4,
ANALiza SWOT

Istota analizy SWOT M
Czynniki analizy SWOT 4

ISTOTAANALIZY SWOT

Analiza SWOT dla miasta Wodzistaw Slaski zostata przeprowadzona w relacji do
sformutowanych celéw strategicznych. Istotg analizy SWOT jest identyfikacja
czynnikéw (potencjatéw, proceséw, zjawisk, tendencji itp.) sprzyjajacych rozwojowi
miasta badz rozwdj ten hamujacych. W ramach analizy SWOT rozpoznano czynniki
w miescie oraz w jego otoczeniu. Czynniki zostaty oznaczone w nastepujacy sposoéb:
O SIkY - STRENGTHS (S):
wewnetrzne czynniki majgce (lub mogace miec) pozytywny wpltyw na rozwoj
miasta, wyrdzniajgce miasto w sposdb korzystny w otoczeniu, tworzace podstawy
dla jego przysztego rozwoju, podnoszace jego atrakcyjnos¢ i konkurencyjnosé
O StABOSCI - WEAKNESSES (W):
wewnetrzne czynniki majace (lub mogace mie¢) negatywny wptyw na rozwdj
miasta, utrudniajgce rozwoj i realizacje zamierzen; braki w potencjatach,
obnizajgce pozycje miasta
O SZANSE - OPPORTUNITIES (O)
czynniki zewnetrzne (w otoczeniu miasta) sprzyjajace (lub mogace sprzyjac)
rozwojowi miasta, umozliwiajgce eliminowanie stabosci, wzmacnianie sif,
uruchamianie nowych kierunkéw rozwoju
O ZAGROZENIA - THREATS (T)
czynniki zewnetrzne (w otoczeniu miasta) utrudniajgce (lub mogace utrudniac)
rozwOj miasta, stanowigce bariery w przetamywaniu trudnosci i blokujace

mozliwosci podejmowania dziatan.

Rozpoznanie czynnikbw w ramach analizy SWOT umozliwia okreslenie potencjatow,
na ktérych mozna oprze¢ wdrazanie strategii oraz zidentyfikowanie barier, ktére
wymagajg przezwyciezenia. Ponizej zamieszczono syntetyczng liste czynnikow.
Szczegotowe analizy SWOT sporzadzone dla kolejnych celoéw strategicznych zostaty

zamieszczone w zatgczniku do strategii.

CzynNIKI ANALIZY SWOT

18

19

14



Strategia rozwoju miasta Wodzistaw Slaski na lata 2007-2020

CZYNNIKI WEWNETRZNE

SIkY

S1. Unikalne potozenie komunikacyjne
miasta (autostrada A1 i 2 zjazdy
w odlegtosci 4-5 km).

S2. Korzystne potozenie  geograficzne
w centrum Europy Srodkowo-
Wschodniej, bliskosé granicy
i osrodkéw aglomeracyjnych
w wojewoddztwie Slaskim i Czechach)

S3. Slagski etos pracy cechujacy
mieszkancow.

S4. Dobry poziom kwalifikacji technicznych
mieszkancow.

S5. Silne $rodowiska sportowe i I-ligowy
klub pitkarski znany w Polsce.

S6. Malowniczy rynek miasta.

S7. Zadowalajacy poziom bezpieczenstwa
w miescie.

S8. Korzystne  warunki dla  rozwoju
budownictwa mieszkaniowego  —
stosunkowo niska cena mieszkan
i dziatek budowlanych.

S9. Wysoka atrakcyjnos¢ przyrodniczych

walorow  zamieszkania:  potozenie
miasta na obrzezach obszarow
aglomeracyjnych (cisza, spokoj,

ruralne dzielnice na terenie miasta,
blisko$¢ terendéw zielonych w miescie
sgsiednich w sasiednich gminach).

S10. Wysoki poziom
rehabilitacyjnych.

ustug

S11. Dobry dostep do podstawowych ustug
spotecznych.

S12.Istnienie i rozwéj  szkolnictwa

wyzszego w miescie.

S13.Znaczacy potencjat
miasta: zielen, krajobraz,
wody siarkowe.

S14.Wazne osrodki religiine w miescie
(osrodek rekolekcyjny w Kokoszycach)
i jego sasiedztwie (Turza Slaska).

rekreacyjny
lecznicze

S15. Wystepowanie zt6z metanu mozliwych
do eksploataciji.

S16.Istnienie elementow kojarzonych z
miastem na skale krajowg (MKS Odra

SLABOSCI

Negatywne zjawiska demograficzne
zwigzane z emigracjg mieszkancéw -
odptyw mtodych, wyksztatconych ludzi.

Staby poziom
mieszkancow z miastem.

W1.

W2. utozsamienia

W3. Uboga oferta pracy, w szczegdlnosci

dla absolwentéw uczelni.
W4.
WS5.

Brak atrakcyjnej oferty inwestycyjne;j.
Stabngca pozycja miasta w otoczeniu
(powiecie i subregionie).

Brak sukcesow w
srodkéw  z
finansowania.

W6. pozyskiwaniu

zewnetrznych  zrodet

W7. Regres gospodarczy i redukcja miejsc
pracy w miescie — kryzys tradycyjnego
osrodka przemystowego wyrazajacy
sie upadkiem duzych przedsiebiorstw

i utratg duzej liczby miejsc pracy.

W8. Miasto o ubogiej ofercie spedzania
wolnego czasu (ustugi kulturalne,
rozrywkowe, mozliwosci rekreaciji) oraz
niedostateczny rozwdj infrastruktury w

tym zakresie.

Niska atrakcyjnos¢ przestrzeni
publicznych w miescie, w tym
niewykorzystywanie mozliwosci

WO.

i niespetnianie centralnych funkc;ji
przez rynek miasta.
W10.Uporzadkowania i odbudowy

architektonicznej zabudowy miasta.

W11.Infrastruktura drogowa wymagajgca
modernizaciji.

W12.Niewystarczajacy poziom rozwoju
(ilos¢ i jakos¢) infrastruktury obstugi
ruchu turystycznego m.in.: drogi,
parkingi, komunikacja, baza
noclegowa i gastronomiczna.

W13.Brak konsekwentnej promocji miasta
adresowanej do konkretnych
odbiorcéw.

W14 .Brak lobbingu i realnej reprezentaciji
politycznej miasta na  poziomie
wojewodztwa i kraju.

W15.Brak wyréznikow i symboli miasta.
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Wodzistaw)

W16.Niewtasciwy  system
pomiedzy  wiadzami
a mieszkancami.

komunikaciji
lokalnymi

W17 .Mata liczba organizacji obywatelskich i
stabe zaangazowanie mieszkancow
w dziatania na rzecz miasta
i spotecznosci lokalne;j.

W18.Negatywny wptyw niskiej emisji na
estetyke i ekologie miasta.

W19.Znaczna liczba mieszkan socjalnych
zlokalizowanych w rynku.

W20.Brak GIS i map numerycznych.

W21.Staby dostep do szerokopasmowego
Internetu.

W22.Brak planu zagospodarowania
przestrzennego dla obszaru catego
miasta.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

O1.

02.

03.

O4.

05.

06.

O7.

08.

SZANSE

Istnienie i rozwdj silnych osrodkéw
przemystu motoryzacyjnego w
promieniu 60-80 km od miasta
(Ostrawa, Zilina, Gliwice, Bielsko-
Biata, Tychy)

Dostepno$¢ srodkéw z  funduszy
strukturalnych UE dla samorzadow
terytorialnych, organizacji
obywatelskich i biznesu.

Wzrastajgce mozliwosci nawigzywania
wspotpracy i wymiany doswiadczeh z
miastami w UE.

Rozw¢j gospodarczy kraju i regionu
skutkujacy poprawg sytuacji na rynku
pracy.

Rozw¢j infrastruktury komunikacyjnej
w Polsce i regionie oraz w Czechach
(A1, rozwoj lotnisk, program ODRA
2000).

Rozwijajaca sie wspotpraca
samorzgdow terytorialnych (krajowa
i miedzynarodowa).

Ksztattowanie sie w Polsce
pozytywnych zachowanh spotecznych:
wzrost aktywnosci spotecznej,
przedsiebiorczoci, dazenie do
podwyzszania wyksztatcenia.

Dobry dostep do oferty edukacyjnej
w regionie, w tym do szkolnictwa

ZAGROZENIA

T1. Niestabilnosc
gtdbwnie w
samorzadu.

T2. Wzrost

przepiséw prawnych,
zakresie  dochoddw

konkurencyjno$ci innych
osrodkdw — silna konkurencja o
inwestorow, turystéow, potencjalnych
mieszkancéw ze strony innych miast
subregionu i wojewoédztwa.

T3. Niewystarczajgca wspotpraca na linii
miasto-powiat w rozwigzywaniu
ponadlokalnych probleméw  oraz
inicjowaniu i realizowaniu projektéw.

T4. Stereotypowy wizerunek Slaska jako

osrodka przemystu ciezkiego
utrudniajacy rozwoj niektérych
rodzajéow dziatalno$ci gospodarczej

(turystyka, ustugi, kultura).

T5. Pogtebiajgce sie zjawiska polaryzacji
spotecznej.

T6. Wozrastajgce koszty pracy.

T7. Perspektywa likwidacji KWK Anna-
Ryduttowy.

T8. Brak jednoznacznej koncepcji
potaczenia miasta z planowang
autostradag A1.

T9. Deficyt na rynku pracy w niektorych
specjalnosciach.
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wyzszedo.
09. Otwarcie rynkow UE.
010.Rozwdj technologii informatycznych.

O11.Dobra koniunktura w budownictwie
mieszkaniowym.

O12.Poprawa  srodowiska  naturalnego
w sasiedztwie miasta.

O13.Niezaspokojony popyt na ustugi,
zwlaszcza  wyzszego rzedu, w
sgsiednich gminach.

O14.Niskie koszty pracy w poréwnaniu z
krajami ,starej” UE

0O15.Pozytywny wizerunek mieszkancow
jako pracownikow zwigzany ze Slgskim
etosem pracy i kadrg techniczna.

0O16.Potencjalne zmiany administracyjne
(miasto na prawach powiatu).

0O17.Pozytywny wizerunek Polski jako kraju
stabilnego o duzym potencjale
gospodarczym.

17
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5.

Wizsa rozwoJdu miasTA Wobzistaw SiLAski bo rRoku 2020

Istota wizji rozwoju i jej znaczenie strategiczne 4
Formutowanie wizji rozwoju miasta 4

Wizja rozwoju miasta Wodzistaw Slaski ¥

Misja rozwoju miasta Wodzistaw Slaski ¥

ISTOTA WizJI ROZWOJU | JEJ ZNACZENIE STRATEGICZNE

Wizja rozwoju miasta to zbiér standéw i procesow, ktdre powinny charakteryzowa¢ — 21.
miasto w przysziosci, bedacych wyznacznikiem dobrobytu mieszkancéw i innych
uzytkownikéw miasta. Wizja przedstawia pozgdany scenariusz rozwoju miasta
w zatozonym horyzoncie czasowym. Wskazuje réwniez gtéwne wyrdzniki miasta oraz

podstawy jego konkurencyjnosci i atrakcyjnosci w przysztosci.

Wizja stanowi gtdbwng o$ strategii, a jej poprawnos¢ decyduje o powodzeniu  22.

wdrazania. Wizja peini réwniez dodatkowe funkcje w procesie zarzadzania

strategicznego miastem:

U odzwierciedlania stanow i procesow dotyczacych rozwoju miasta pozgdanych
przez poszczegolnych interesariuszy,

U petnienia funkcji motywacyjnych wobec podmiotéw lokalnych oraz podmiotéw
w otoczeniu mogacych wptywaé na rozwdj miasta,

U tworzenia bazy myslowej dla wypracowania priorytetow i celow strategicznych.

Wizja dotyczy wielu ptaszczyzn rozwoju miasta, jednak musi by¢ wewnetrznie spgjna

i synergiczna, tzn. sktadac sie z elementéw wzajemnie sie wspomagajacych (lub co

najmniej niekolidujgcych). Mimo Zzyczeniowego charakteru, wizja jest realnym

pomystem na przyszios¢, zachecajagcym lokalne podmioty do dziatania, ktérego

realizacje mozna sobie wyobrazi¢ w konkretnych dziataniach.

Opracowanie wizji jest elementem metody scenariuszowej skupiajacej sie na 23
udzieleniu kompleksowych odpowiedzi na dwa pytania:

i.  Jakim miastem powinien byé Wodzistaw Slaski w 2020 roku?

i.  Jakim miastem najprawdopodobniej bedzie Wodzistaw Slgski w 2020 roku?
Formutowanie wizji, a wiec udzielenie odpowiedzi na pierwsze z wymienionych pytan,
zostato oparte na analizie oczekiwan uzytkownikow miasta. Podstawowe znaczenie

miato rozpoznanie opinii réznych podmiotow o miescie, jego dotychczasowym
rozwoju, gtéwnych atutach, ale takze barierach i brakach.

Odpowiedz na drugie pytanie jest rezultatem przeprowadzonej diagnozy rozwoju
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miasta oraz jego otoczenia. Sprowadza sie do ekstrapolacji zidentyfikowanych
trendow i prognozowania przysztosci miasta na bazie modelu o charakterze
ewolucyjnym, zwigzanym z kontynuacjg dotychczasowych procesdéw i sposobu
zarzgdzania miastem.

Na rysunku ponizej zaprezentowano wizje jako formute wynikajgcg z analizy
mozliwosci i aspiracji mieszkancéw, a rownoczesnie wptywajgcg na ksztattowanie

zasadniczych czesci strategii.

Wewnetrzne i zewnetrzne

) ) Oczekiwania spotecznosci
uwarunkowania I‘OlNOjll Iokalnpe'
miasta J

1
Problemy i konflikty

zwigzane z realizacjg WIZJ‘
i
Priorytety strategiczne

|
Cele strategiczne

Programy / Projekty rozwoju

F ORMULOWANIE WIZJI ROZWOJU MIASTA

Wizja rozwoju miasta Wodzistaw Slaski to zbiér odpowiedzi na pytanie ,Jakim
miastem powinien byé Wodzistaw Slgski w roku 2020?”. Pytaniami pomocniczymi
wykorzystywanymi przy formutowaniu wizji, byty:
i.  Jakie dziatalnoéci i potencjaty miasta powinny byé¢:
= kreowane (tworzone od podstaw),
* rozwijane (wzmacniane),
= ograniczane lub likwidowane?
ii. Jakie atuty i potencjaty mogg stanowi¢ podstawe rozwoju miasta, a co dla
rozwoju miasta musi zosta¢ pozyskane?
iii. Jakie najwazniejsze wartosci musi zapewni¢ miasto swoim mieszkarncom

(uzytkownikom), aby:

24
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= wzmocni¢ ich aktywno$¢ spoteczng i gospodarcza,
= trwale zwigzac¢ z miastem w sposéb ekonomiczny i emocjonalny?

= Jaka powinna by¢ pozycja miasta w otoczeniu? Czym miasto powinno byc¢

dla swego otoczenia? Z czego powinno by¢ znane w regionie, kraju i na

sSwiecie?

Wizsa rozwouu miASTA WobzistAw SLASKI

Na podstawie diagnozy sytuacji rozwojowej miasta przy tworzeniu wizji rozwoju

Wodzistawia Slaskiego sformutowano nastepujace ptaszczyzny rozwoju:

wszechstronnie rozumiana spéjnos¢ miasta,

miasto przyjazne dla mieszkancow i atrakcyjne miejsce osiedlenia,

centralne miasto Subregionu Zachodniego przy granicy polsko-czeskiej,

estetyka miasta i atrakcyjna przestrzen publiczna,

atrakcyjnos¢ miasta bazujgca na kwalifikacjach mieszkancow,

a
a
a
U miasto z atrakcyjng ofertg dla podmiotéw zewnetrznych,
a
a
a

miasto w wewnetrznych i zewnetrznych sieciach wspotpracy.

Wobzistaw Staski w Roku 2020 10 MIASTO:

O ktérego rozwdj ma charakter zintegrowany, obejmujacy:

bezkolizyjne tgczenie funkcji spotecznych i gospodarczych oraz budowanie
synergii pomiedzy roznymi aktywnosciami,

réwnolegty rozwdj wszystkich czesci miasta i zapewnienie jego spojnosci
przestrzennej,

taczenie wielowiekowej historii miasta z innowacyjnoscig i otwarciem

na przysztosc;

O w ktéorym nowoczesnos¢ struktury gospodarczej jest budowana w oparciu

0 zasade rozwoju zréwnowazonego, a wykorzystanie zasobow srodowiskowych,

kulturowych oraz przestrzeni respektuje prawa i potrzeby nastepnych pokolen;

U ktérego mieszkancy, pomimo otwartosci na otoczenie, wigzg przysztos¢ ze swoim

miastem, co wynika z:

dumy mieszkancéw ze swojego miasta,

istnienia i uswiadomienia indywidualnych szans rozwoju dostarczanych przez
miasto swoim mieszkancom,

silnych wiezi spotecznych przejawiajagcych sie w odpowiedzialnoéci
mieszkancow za swoje miasto i za innych cztonkow spotecznosci lokalnej,
wysokiej atrakcyjnosci mieszkaniowej oraz bogatej oferty kulturalnej
i rekreacyjnej;

25

26

20



Strategia rozwoju miasta Wodzistaw Slaski na lata 2007-2020

U wspierajace talenty i aktywnosci swoich mieszkancow poprzez:

= zapewnianie dostepu do edukacji na poziomie umozliwiajgcym elastyczne
dostosowywanie kwalifikacji do potrzeb zglobalizowanego rynku pracy,

= tworzenie warunkéw pozwalajacych na utrzymywanie dobrej kondycji
fizycznej dzieki dostepowi do ustug zdrowotnych oraz mozliwosci aktywnego
spedzania wolnego czasu w zdrowym srodowisku,

= kreowanie korzystnych warunkéw dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci,

= przycigganie nowych inwestorow tworzacych miejsca pracy zgodne
z aspiracjami mieszkancow,

= funkcjonowanie mechanizmdéw wyzwalajgcych nowe inicjatywy spoteczne,

= zapewnianie warunkdw do samodzielnego zaspokajania  potrzeb
mieszkaniowych;
U o zrownowazonej strukturze spotecznej i skutecznie eliminowanych zjawiskach
marginalizacji spotecznej dzieki:
= udzielaniu warunkowej pomocy w zaspokajaniu  ekonomicznych,
mieszkaniowych i socjalnych potrzeb najbardziej potrzebujgacych rodzin,

= ograniczaniu zjawisk przestrzennego nagromadzenia patologii spotecznych,

= minimalizowaniu negatywnych zjawisk spotecznych,

= wspieraniu przez miasto inicjatyw podejmowanych przez podmioty lokalne na
rzecz mieszkancow miasta znajdujgcych sie w trudnej sytuacji spotecznej lub
ekonomicznej,

= wspieraniu dziatan mieszkancéw zmierzajacych do samodzielnego
rozwigzywania swoich problemow;

O realizujace wazne ponadlokalne funkcje spoteczne, kulturalne, gospodarcze,
administracyjne, edukacyjne i naukowe oraz petnigce role osrodka
konsolidujgcego gminy potudniowej czesci subregionu zachodniego,

U bedace komplementarnym os$rodkiem rozwoju spoteczno-gospodarczego
wzgledem Rybnika i innych znaczgcych o$rodkéw subregionu i wojewodztwa,

O wyrdzniajace sie w subregionie zachodnim i wojewddztwie slaskim estetykg
architektoniczna, zielenig i dobrymi warunkami srodowiskowymi;

U atrakcyjne dla odwiedzajgcych, w szczegdolnosci dla oséb poszukujgcych
warunkéw do aktywnego spedzania wolnego czasu oraz dla oséb podrézujgcych
autostradg A1;

U bedace malym lecz wyspecjalizowanym osrodkiem akademickim, w ktérym
realizowane sg kierunki i specjalnoéci studiéw komplementarne wzgledem innych
osrodkéw wojewoddztwa;

U cechujgce sie dobrymi warunkami prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j
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zwigzanymi z:

= przygranicznym potozeniem miasta, na szlaku drogowym o randze
europejskiej (autostrada A1),

= profesjonalnym przygotowaniem i promocjg terenéw inwestycyjnych,

= wysokimi i stale podnoszonymi kwalifikacjami kapitatu ludzkiego,

= wszechstronnym wsparciem wiadz lokalnych dla biznesu
i zindywidualizowanym podejsciem do potrzeb i oczekiwan przedsiebiorcow

i inwestoréw.

Wodzistaw Slaski — miasto szans rozwoju dla mieszkancéw i inwestoréw 27
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6.

PRrRIORYTETY STRATEGICZNE MIASTA WoDzIstAw SLASKI

Przestanki wyboru priorytetow strategicznych ¥
Priorytety strategiczne miasta

PRZESLANKI WYBORU PRIORYTETOW STRATEGICZNYCH

Pomiedzy sformutowang wizjg rozwoju miasta Wodzistaw Slaski a procesami
zachodzacymi aktualnie w miescie wystepuje szereg zasadniczych niezgodnosci,
ktére wymagajg podjecia odpowiednich dziatah w ramach strategii. Realizacja wizji
rozwoju miasta Wodzistaw Slaski wymaga skupienia uwagi na czterech punktach:

O przewagi i wyrdzniki miasta,

U aktywnosci oraz funkcje gospodarcze i spoteczne,

U sSrodowisko zycia i biznesu,

U jakos¢ zarzadzania miastem.

Wybor pierwszego z punktéw ciezkosci wynika z aspiracji Wodzistawia Slaskiego do
zachowania i stopniowego wzmacniania swojej pozycji w otoczeniu. Obecnie
wystepujg procesy redukowania funkcji ponadlokalnych miasta i ostabiania jego
znaczenia w powiecie i subregionie. Wymaga to podjecia staran na rzecz odbudowy
funkgciji i potencjatéw tworzacych pozycje konkurencyjng miasta.

Drugi punkt dotyczy zaktywizowania mieszkancéw i innych podmiotow oraz
wykreowania srodowisk liderskich podejmujacych innowacyjne dziatania w dziedzinie
gospodarczej i spotecznej. Upadek przedsiebiorstw sektora panstwowego skutkujgcy
wysokim bezrobociem i zmniejszeniem liczby mieszkancéw miasta wymaga potozenia
nacisku na przebudowe struktury gospodarczej i stworzenie alternatywy dla
dotychczasowych rodzajow dziatalnosci gospodarczej.
Podstawowym zrodtem nowych miejsc pracy powinien sta¢ sie rozwoj sektora ustug
wykorzystujacy potencjat popytu w miescie i w sgsiednich gminach. Rozwdj
przedsiebiorczosci mieszkancow powinien rowniez dotyczyC sfery spoteczne;j
i podejmowania dziatan na rzecz rozwoju wspolnoty lokalnej.

Niski poziom atrakcyjnosci biznesowej oraz stabngce zwigzki mieszkahcow z miastem
$wiadczg o tym, ze Wodzistaw Slgski nie dostarcza warunkéw rozwoju oczekiwanych
przez podmioty lokalne. W szczegdlnosci, konieczne jest zwrdcenie uwagi na
zapewnienie mieszkancom mozliwosci znalezienia w miescie miejsc pracy.

Czwarty punkt zwigzany jest z podnoszeniem zdolnosci do wykorzystywania przez

miasto szans w otoczeniu, poprawg komunikacji pomiedzy witadzami lokalnymi
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i mieszkancami oraz $rodowiskami gospodarczymi, usprawnieniem procesu

podejmowania decyzji o charakterze strategicznym.
PRIORYTETY STRATEGICZNE MIASTA

Dla rozwoju Wodzistawia Slgskiego konieczne jest skoncentrowanie uwagi na
priorytetach strategicznych odpowiadajgcych opisanym powyzej punktom ciezkosci:

1. WZMACNIANIE KONKURENCYJNOSCI MIASTA

2. KREOWANIE NOWYCH FUNKCJI GOSPODARCZYCH i SPOLECZNYCH

3. TWORZENIE KORZYSTNYCH WARUNKOW PRACY | ZAMIESZKANIA

4. PODNOSZENIE JAKOSCI ZARZADZANIA MIASTEM

Wymienione priorytety nie majg charakteru roztagcznego. Dziatania podejmowane
w ich ramach powinny wzajemnie sie wspomagaé. Wprowadzona numeracja nie ma
charakteru hierarchicznego, a jedynie porzadkujacy. Kazdy z priorytetow ma takg

samag wartosc¢ dla rozwoju miasta.
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7.

CeLE sTRATEGICZNE MIASTA WoDzIstaw SLASKI

Cele strategiczne miasta 4
Sktadowe celéw strategicznych ¥
Mierniki realizacji celow strategicznych 4

CELE STRATEGICZNE MIASTA

Dla poszczegolnych priorytetow zostaly sformutowane cele strategiczne

odzwierciedlajace wartosci i procesy kluczowe dla rozwoju Wodzistawia Slaskiego.
CELE DLA PRIORYTETU 1:
WZMACNIANIE KONKURENCYJNOSCI MIASTA

1.1.Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta i przebudowa jego struktury
gospodarczej w oparciu o rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci oraz przycigganie
inwestorow.

1.2.Rozwdj kapitatu ludzkiego podwyzszajacy konkurencyjnos¢ gospodarcza miasta.

1.3.Wzmacnianie atrakcyjnosci miasta dla potencjalnych mieszkancow i osob
odwiedzajacych.

1.4.Aktywnos¢é miasta w otoczeniu - inicjowanie dziatan i projektow ponadlokalnych

realizowanych w kooperacji z sgsiednimi gminami.
CELE DLA PRIORYTETU 2:
KREOWANIE NOWYCH FUNKCJI GOSPODARCZYCH | SPOLECZNYCH

2.1.Ksztattowanie nowej struktury gospodarczej w oparciu o wspétzalezny rozwdj
funkcji gospodarczych, edukacyjnych i naukowych.

2.2.Wykorzystywanie subregionalnego rynku dla rozwoju ustug, turystyki, kultury
i nauki oraz podwyzszania ich roli w strukturze gospodarczej miasta.

2.3.Aktywizacja mieszkancéw ukierunkowana na podejmowanie dziatahn na rzecz

rozwoju wspolnoty lokalnej i wzmacniania pozycji miasta.
CELE DLA PRIORYTETU 3: TWORZENIE KORZYSTNYCH WARUNKOW PRACY | ZAMIESZKANIA

3.1.Pozytywnie oceniane przez mieszkancéw warunki zycia w miescie ksztaltowane
na poziomie zapobiegajacym negatywnym zjawiskom migracji.
3.2.Zrébwnowazona sytuacja na rynku pracy bedaca wynikiem powstawania w miescie

miejsc pracy o odpowiedniej jakosci i liczbie.

CELE DLA PRIORYTETU 4:
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PODNOSZENIE JAKOSCI ZARZADZANIA MIASTEM

4.1.Doskonalenie komunikacji wewnetrznej wspierajacej efektywng wspotprace
sektora samorzadowego, obywatelskiego i biznesu oraz innych lideréw
i Srodowisk lokalnych.

4.2.Rozwijanie  warunkéw do realizowania projektow  miedzysektorowych
wspierajgcych wdrazanie strategii rozwoju miasta.

4.3.Wzmacnianie pozytywnego wizerunku miasta w otoczeniu.

4.4 Rozwijanie kompetencji i zasobow witadz miasta i urzednikbw samorzgdowych
w zakresie podejmowania i wdrazania decyzji strategicznych z uwzglednieniem

zasad rozwoju zréwnowazonego.

SKLADOWE CELOW STRATEGICZNYCH

Tresc przedstawionych celéw strategicznych jest bogata i wielowymiarowa. Mozna w
ich ramach wskazac¢ szereg sktadowych, ktére pomagajg w ukierunkowaniu myslenia

o projektach wdrozeniowych.

Cel strategiczny Sktadowe celu strategicznego
1.1. Wzmacnianie atrakcyjnosci - tworzenie korzystnych warunkow
inwestycyjnej miasta i przebudowa jego infrastrukturalnych, prawnych,
struktury gospodarczej w oparciu administracyjnych i finansowych dla
o rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci oraz rozwoju dziatalnosci gospodarczej,
przyciaganie inwestorow. - atrakcyjna oferta dla inwestoréw: uzbrojone

tereny, ludzie, informacja,

- dobre pofaczenia komunikacyjne, w tym
miedzynarodowe,

- pozyskiwanie inwestorow, profesjonalna
obstuga biznesu ze strony administracji
lokalnej,

- system wspierania przedsiebiorczosci,

- pobudzanie i ukierunkowanie aktywnosci
i przedsiebiorczosci mieszkancow,

1.2. Rozwoj kapitatu ludzkiego - rozwdj systemu edukacji réznych szczebli,
podwyzszajacy konkurencyjnosé - wzmacnianie sektora nauki na terenie
gospodarczg miasta. miasta,

- podnoszenie poziomu wyksztatcenia
mieszkancow,

- state, elastyczne dostosowywanie
kwalifikacji mieszkancow do wymagan
rynku pracy,

- kreowanie postaw mieszkancow
nakierowanych na podwyzszanie
kwalifikaciji,

- wspoitpraca samorzadu, podmiotéw
edukacyjnych, spotecznych i biznesu
w podwyzszaniu jakosci kapitatu ludzkiego,

1.3. Wzmacnianie atrakcyjnosci miasta dla - modernizacja i rozwdj infrastruktury dla
potencjalnych mieszkancéw i oséb odwiedzajacych,
odwiedzajacych. - oferta dla odwiedzajacych,

- przygotowanie terenéw dla budownictwa
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mieszkaniowego — indywidualnego (w tym
rezydencjalnego) oraz szeregowego,

1.4. Aktywnos$é miasta w otoczeniu —
inicjowanie dziatan i projektow
ponadlokalnych realizowanych
w kooperaciji z sgsiednimi gminami.

dialog z sgsiednimi samorzgdami,
wspotpraca wewnatrz powiatu,

wspoéipraca w  obrebie  subregionu
zachodniego,

tworzenie projekiow ponadlokalnych,

2.1 Ksztattowanie nowej struktury
gospodarczej w oparciu o wspotzalezny
rozwoj funkcji gospodarczych,
edukacyjnych i naukowych.

wzmachianie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki miasta,
tworzenie i rozwijanie innowacyjnych

matych i Srednich firm,

tworzenie sieci wspotpracy pomiedzy
biznesem, nauka, edukacjg, sferg B+R
i  zawigzywanie klastrow  (takze

W powigzaniu z podmiotami spoza miasta),

2.2 Wykorzystywanie subregionalnego
rynku dla rozwoju ustug, turystyki, kultury

i nauki oraz podwyzszania ich roli
w strukturze gospodarczej miasta

rozwoj ustug dla mieszkancow sasiednich
gmin, w szczegdlnosci oferty spedzania
wolnego czasu oraz ustug wyzszego rzedu,
kreowanie centréw handlowo-ustugowych
i rozrywkowych oraz rekreacyjnych

0 znaczeniu ponadlokalnym,

2.3 Aktywizacja mieszkancow
ukierunkowana na podejmowanie
dziatan na rzecz rozwoju wspdlnoty
lokalnej i wzmacniania pozycji miasta

rozwdj organizacji obywatelskich,
kreowanie srodowisk i liderow lokalnych,
budowanie partnerstwa w rozwoju miasta,
spoteczna aktywizacja miodziezy,
mozliwosci  podejmowania  aktywnosci
spotecznych przez mieszkancow,
przechodzenie od aktywnosci spotecznej
do dziatalnosci biznesowej,

3.1 Pozytywnie  oceniane przez
mieszkancow warunki zycia w miescie

ksztattowane na poziomie
zapobiegajacym negatywnym zjawiskom
migracji.

zwiekszanie  poziomu jakosci  zycia
w miescie,

dochody mieszkancow,

podwyzszanie atrakcyjnosci przestrzeni
publicznej:  estetyka  miasta, zielen
urzadzona, mata architektura,
gospodarowanie przestrzenia,

zapewnienie  dostepnosci do  ustug
i produktéw,

zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego
i publicznego,

usuwanie barier infrastrukturalnych
dla zycia w miescie,

3.2 Zréwnowazona sytuacja na rynku
pracy bedaca wynikiem powstawania

w miescie miejsc pracy o odpowiedniej
jakosci i liczbie

nowe, atrakcyjne miejsca pracy-poprzez
nowe inwestycje

samozatrudnienie mieszkancéw i rozwdj
sektora MSP

4.1 Doskonalenie komunikacji stabilnos¢ i czytelnos¢ polityki wiadz
wewnetrznej wspierajacej efektywng lokalnych wzgledem podmiotow
wspotprace sektora samorzadowego, biznesowych i obywatelskich,
obywatelskiego i biznesu oraz innych promowanie partnerstwa
lideréw i Srodowisk lokalnych. miedzysektorowego,
wspieranie konsolidacji Srodowisk
lokalnych,
4.2 Rozwijanie warunkow do system  wsparcia dla  powstawania
realizowania projektow projektow realizowania projektow
miedzysektorowych wspierajacych miedzysektorowych,

wdrazanie strategii rozwoju miasta.

subsydiarnos¢ - zastepowanie dziatalnosci
wiadz lokalnych aktywnosciami podmiotéw
lokalnych
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4.3 Wzmacnianie pozytywnego
wizerunku miasta w otoczeniu

promocja zewnetrzna - zwiekszanie
znajomosci miasta i oferty inwestycyjnej
i turystycznej miasta

kreowanie wyréznikdw i symboli miasta,

4.4 Rozwijanie kompetencji i zasobdéw
wiadz miasta [ urzednikow
samorzgdowych

w zakresie podejmowania i wdrazania
decyzji strategicznych z uwzglednieniem
zasad rozwoju zrGwnowazonego.

MIERNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

zwiekszanie dochoddéw budzetowych
W powigzaniu z pozyskiwaniem funduszy

zewnetrznych,

ksztattowanie rozwoju spotecznego
i gospodarczego zgodnie 2z zasadami
rozwoju zrobwnowazonego: planowanie,

infrastruktura, informacja, funkcjonowanie
stuzb,

Osiaganie celdw strategicznych powinno by¢ stale monitorowane. Dla kazdego celu 37

zaproponowano kilka miernikéw uzytecznych do badania poziomu wykonania celéw

(czesciowo, wraz z sugestiami dotyczacymi

pozgdanego poziomu

realizacji).

Wprowadzono rowniez mierniki warunkow brzegowych w celu eliminowania Kolizji

w rozwoju, zachowania zasad rozwoju zrownowazonedgo, w tym ochrony dziedzictwa

ekologicznego i kulturowego oraz dyfuzji efektéw rozwoju pomiedzy poszczegdlnymi

czedciami miasta i réznymi grupami spotecznymi.

Cel strategiczny

Mierniki realizacji

Mierniki warunkow
brzegowych
realizacji celu

1.1 Wzmacnianie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta

i przebudowa jego
struktury gospodarczej
W oparciu 0 rozwoj
lokalnegj
przedsiebiorczosci oraz
przycigganie
inwestoréw.

liczba podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych w miescie (),
wartos$¢ inwestycji realizowanych na
terenie miasta w przeliczeniu na
jednego mieszkanca (),

liczba przedsiebiorcow podejmujacych
corocznie dziatalnos$¢ gospodarcza (0)
liczba firm upadajacych w pierwszych
dwdch latach dziatalnosci (0),

liczba podmiotéw gospodarczych w
stosunku do liczby oséb w wieku
produkcyjnym w miescie ([),

liczba nowych miejsc pracy
stworzonych przez inwestorow
strategicznych — inwestycje tworzace
jednorazowo ponad 250 miejsc pracy
@),

liczba przygotowanych terenéw
inwestycyjnych o powierzchni ponad
10 ha — takze we wspotpracy z
sasiednimi gminami (0),

procent powierzchni
miasta
wykorzystywany na
realizacje funkgciji
gospodarczych ( ),

powierzchnia
obszaréw typu green
field przeznaczanych
pod nowe inwestycje i
dziatalnosci w
stosunku do
obszaréw
poddawanych
rekultywaciji (0),
powierzchnia
rewitalizowanych
obszaréw
poprzemystowych (),
zanieczyszczenia
generowane przez
podmioty
gospodarcze ([),

udziat
nieoczyszczonej
emisji z podmiotow
gospodarczych w
stosunku do emisji
ogdtem (0),
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1.2 Rozwdj kapitatu
ludzkiego
podwyzszajacy
konkurencyjnosé
gospodarczg miasta.

udziat oséb z wyksztatceniem
wyzszym ([0),

liczba absolwentéw okreslonych
kierunkow w szkotach réznego
szczebla (0 - kierunki
perspektywiczne, [ - kierunki
niedostosowane do rynku pracy),
liczba studiujacych na terenie miasta
@),

liczba osdb korzystajacych z
ksztatcenia ustawicznego (),

liczba absolwentow kontynuujacych
nauke (0),

- odsetek stanowisk

kierowniczych
zajmowanych przez
mieszkancow miasta
w wybranych
przedsiebiorstwach
funkcjonujacych

w miescie (0),

1.3 Wzmacnianie
atrakcyjnosci miasta dla
potencjalnych
mieszkancow i oséb
odwiedzajacych.

liczba odwiedzajgcych korzystajacych
z bazy noclegowej - liczba noclegéw
o,

liczba biletéw sprzedanych do
wybranych placoéwek turystycznych i
kulturalnych w miescie (),

odsetek pracujacych w turystyce ([),

powierzchnia dziatek mieszkaniowych
przygotowanych przez miasto (),

wzrost budownictwa indywidualnego
i deweloperskiego w miescie (),

proporcja miedzy
emigracjg a imigracja.
o charakterze statym
—m. in. w oparciu

0 zameldowania

i wymeldowania

z pobytu statego bez
migracji wewnetrznej
(' lub zrbwnowazony
[), w tym saldo
migracji

z uwzglednieniem
struktury wg grup
wiekowych,

1.4 Aktywnos¢ miasta
w otoczeniu —
inicjowanie dziatan

i projektéw
ponadlokalnych
realizowanych

w kooperacji

z sgsiednimi gminami.

liczba i warto$¢ projektéw
realizowanych przez samorzady

w subregionie i regionie z udziatem
Wodzistawia Slaskiego,

2.1 Ksztattowanie nowe;j
struktury gospodarcze;j
W oparciu

0 wspotzalezny rozwoj
funkcji gospodarczych,
edukacyjnych

i naukowych.

poziom przemian i dywersyfikacji
struktury ekonomicznej miasta —
rozwoj nowych branz mierzony:
® dynamikg sprzedazy i zatrudnienia
w wartosciach bezwzglednych (0),
® dynamikg zmiany udziatu
w strukturze sprzedazy
i zatrudnienia (0),

rozwoj dziatalnosci innowacyjnych
wyrazony: udziatem produktéw
innowacyjnych w strukturze
sprzedazy, udziatem sektoréw
innowacyjnych w strukturze
zatrudnienia /konieczne zdefiniowanie
innowacyjnosci w ujeciu potrzeb
miasta/ (0),

nowo powstajace firmy B+R (0),
zatrudnienie w sektorze B+R ([),

liczba imprez targowych

i wystawienniczych, liczba wystawcéw,
liczba odwiedzajacych (),

rozwoj sieci kooperacji wyrazony
liczbg podmiotow tworzgcych sie¢
wraz z oceng podejmowanych w
ramach sieci dziatan istotnych dla
rozwoju miasta (mierniki jako$ciowe,

likwidacja miejsc
pracy w tradycyjnych
sektorach gospodarki
w stosunku do liczby
miejsc pracy
powstajacych

w nowych sektorach

()

liczba i powierzchnia
terendw i obiektéw
poprzemystowych
wytgczanych

z uzytkowania

w stosunku do
powierzchni terenow
i obiektow
poprzemystowych
rewitalizowanych ( ),
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ankietowe, wyrazajgce dynamike
zmian), w tym badanie sieci kooperac;ji
podmiotéw gospodarczych oraz sieci
kooperacji podmiotow
pozagospodarczych (0);

liczba os6b studiujacych na terenie
miasta (0),

liczba patentéw wdrazanych

w wodzistawskich firmach (0),
naptyw innowacyjnych inwestycji na
teren miasta mierzony liczbg
podmiotéw gospodarczych,
zatrudnieniem, liczbg nowych branz
o,

zatrudnienie w instytucjach

i przemystach kultury (0)

zatrudnienie w tzw. wolnych zawodach

@),

2.2 Wykorzystywanie
subregionalnego rynku
dla rozwoju ustug,
turystyki, kultury i nauki
oraz podwyzszania ich
roli w strukturze
gospodarczej miasta

liczba matych firm o charakterze
handlowym i ustugowym ([),
liczba studentéw studiujacych w
Wodzistawiu Slaskim spoza terenu
miasta (0),

liczba uczestnikéw wydarzenh

kulturalnych i rozrywkowych
realizowanych na terenie miasta (),

- powierzchnia terenéw

o wysokich walorach
srodowiskowych
przejmowana pod
realizacje funkgciji
turystycznych (0),

2.3 Wysoki poziom
aktywnosci
mieszkancow
ukierunkowany na
podejmowanie dziatah
na rzecz rozwoju
wspolnoty lokalnej i
wzmacniania pozycji
miasta

odsetek mieszkancow funkcjonujgcych
w organizacjach obywatelskich (0),

liczba os6b zaangazowanych w
wolontariat (0),

liczba organizacji obywatelskich
dziatajacych na terenie miasta ([),

poziom zaangazowania mieszkancow
miasta w realizacje projektow w tym
liczba os6b zaangazowanych i
wartos¢ ich finansowego
zaangazowania (0),

frekwencja wyborcza, zwtaszcza
samorzadowych wyborach
samorzadowych (),

liczba inicjatyw
nakierowanych na
zachowanie
dziedzictwa
historycznego

i kulturowego miasta
oraz liczba
zaangazowanych

w nie osob (),

3.1.

Pozytywnie oceniane
przez mieszkancéw
warunki zycia w miescie
ksztattowane na
poziomie
zapobiegajacym
negatywnym zjawiskom
migracji.

poziom przecietnego wynagrodzenia
@),
dochody gospodarstw domowych (0),

poziom zréznicowania ekonomicznego
mieszkancéw w stosunku do Sredniej
krajowej — struktura wynagrodzen wg
grup dochodowych (0 odsetek osdb i
rodzin o dochodach ponizej minimum
socjalnego),

warunki zamieszkania wyrazone
wyposazeniem infrastrukturalnym
mieszkan, powierzchnig mieszkania
na osobe (0),

dostep do ustug spotecznych mierzony
liczbg personelu placéwek i poziomem
majatku na jednego mieszkanca —

w tym zdrowie i edukacja ([),

powierzchnia przestrzeni publicznych
o wysokim standardzie (poziom do

poziom trwatej
emigracji
mieszkancow miasta
0.

rozwoj elementéw
infrastruktury ochrony
Srodowiska
umozliwiajacy
mieszkancom

i podmiotom
gospodarczym
zachowania zgodne
z zasadami rozwoju
zréwnowazonego (0),
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okreslenia) (0),

liczba mieszkancow uczestniczacych
w zajeciach kulturalnych,
rozrywkowych, sportowych,
edukacyjnych itp. (z uwzglednieniem
przekrojéw wiekowych) — atrakcyjnos¢
oferty instytucji organizujacych wolny
czas mieszkancow (),

liczba statych potaczen komunikac;ji
publicznej z innymi o$rodkami w
subregionie i regionie (), koszt
dojazdu komunikacjg publiczng do
gtéwnych osrodkéw o funkcjach
wyzszego rzedu (1), czas dojazdu
srodkami komunikacji publicznej do
gtdwnych osrodkéw o funkcjach
wyzszego rzedu (),

3.2. Zréwnowazona sytuacja poziom zatrudnienia w miescie (0),
na rynku pracy bedaca liczba bezrobotnych w miescie (1),
wynikiem powstawania .

PN stopa bezrobocia (0),
W miescie miejsc pracy . )
o odpowiedniej jakosci struktur'a wiekowa bezrgchna, ze
i liczbie szczegolnym uwzglednieniem
poziomu bezrobocia ludzi mfodych
i 0s6b z wyksztatceniem wyzszym (0),

4.1. Doskonalenie liczba i warto$é projektow
komunikacji miedzysektorowych inicjowanych
wewnetrznej przez sektor biznesu i NGO’s (),
wspierajacej efektywna stopien wykorzystania majatku
wspotprace sektora lokalnych instytucji kulturalnych,
samorzadowego, edukacyjnych, sportowych i ich
obywatelskiego i udostepnianie na rzecz organizacji
biznesu oraz innych obywatelskich (0),
lideréw i Srodowisk liczba mieszkancow i podmiotow
lokalnych. instytucjonalnych objetych dziataniami

promujacymi wspotprace
miedzysektorows ([),

liczba mieszkancow i podmiotéw
instytucjonalnych objetych
doradztwem oraz szkoleniami w
zakresie pozyskiwania srodkéw na
wspotprace miedzysektorowa ([),

4.2. Rozwijanie warunkéw do liczba instytucji i 0s6b bioracych udziat
realizowania projektow w realizacji projektow
miedzysektorowych miedzysektorowych (0),
wspieraj_apych ) liczba i wartos¢ projektow
wdrazanie strategii inicjowanych przez samorzad lokalny
rozwoju miasta. realizowanych wspolnie z podmiotami

z innych sektorow (),
warto$¢ grantéw miejskich na projekty
miedzysektorowe w wartosciach
bezwzglednych (),
wartos¢ grantow miejskich na projekty
miedzysektorowe w stosunku do
udziatu wtasnego beneficjentow (0),
warto$¢ wktadu partnerow
miedzysektorowych projektach
miedzysektorowych w stosunku do
pozyskanego wsparcia zewnetrznego
@),

4.3. Wzmacnianie liczba odwiedzajgcych miasto (0),
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pozytywnego wizerunku
miasta w otoczeniu

liczba nowych inwestoréw (),
liczba nowych mieszkancow (0),
pozycja w rankingach miast (),

4.4.

Zaproponowane mierniki powinny by¢ gromadzone i analizowane w uzupetniajgcych

sie
a
a

Rozwijanie kompetencji i
zasobdw wiadz miasta i
urzednikow
samorzadowych w
zakresie podejmowania i
wdrazania decyzji
strategicznych z
uwzglednieniem zasad
rozwoju
zrébwnowazonego.

uktadach:

wartos¢ zewnetrznego dofinansowania
na realizacje projektow miejskich (0),
warto$¢ budzetu na glowe mieszkanca
O,

wartos¢ inwestycji na gtowe
mieszkanca (0),

liczba i wartos¢ srodkéw zewnetrznych
pozyskanych na realizacje projektéw
miejskich w stosunku do nakfadéw
wtasnych (0),

liczba i wartos¢ projektéw wraz z ich
strukturg wedtug dziedzin rozwoju
miasta ( wg zapisow strategii),
liczba i wartosc¢ zrealizowanych
projektéw w ramach PPP ([),

liczba i warto$c¢ projektéw
przygotowywanych do realizacji /z
kompleksowg dokumentacja/ (0),
ocena pracy urzednikow — poziom
zadowolenia mieszkancow (),

uczestnictwo wtadz miasta i
urzednikéw samorzadowych w
szkoleniach, studiach podyplomowych
i innych formach podwyzszania
kwalifikacji zgodnie z ustalonym
zakresem rozwijania kwalifikacji
/osobodni, uzyskane certyfikaty

i dyplomy itp./ (O).

analiza wartosci bezwzglednych,

analiza dynamiczna - zmian w poziomie miernika w stosunku do ustalonych

okresow poprzednich,

analiza poziomu miernika w stosunku do wybranych o$rodkéw konkurencyjnych

oraz os$rodkéw o podobnej strukturze i wielkosci (w szczegolnosci osrodki

w subregionie),

analiza przestrzenna miernikéw wg dzielnic miasta i wg grup spotecznych.

38

32



Strategia rozwoju miasta Wodzistaw Slaski na lata 2007-2020

8.

WYTYCZNE DO PROGRAMOW STRATEGICZNYCH

Istota i struktura programow strategicznych &
Programy strategiczne 4

ISTOTA | STRUKTURA PROGRAMOW STRATEGICZNYCH

Strategia rozwoju miasta organizuje system zarzadzania miastem i planowania jego
rozwoju. Dokument ten stanowi podstawe formutowania Kkolejnych koncepcji
wdrozeniowych o charakterze programowym. Wodzistaw Slaski jest miastem,
w ktorym pierwszoplanowym wyzwaniem staje sie podwyzszenie efektywnoSci
zarzadzania, przywrdcenie ciggtosci w rozwoju, wykreowanie solidnych podstaw dla
podejmowania decyzji strategicznych. Przedstawione w tym rozdziale projekty
wdrozeniowe nie wyczerpujg potrzeb rozwojowych miasta i powinny by¢ traktowane
jako wstepna lista przedsiewzie¢ wymagajaca sukcesywnego uzupetniania
i rozbudowywania. Strategia pozostaje otwarta na kolejne pomysty, zwtaszcza
zgtaszane przez podmioty lokalne.
Przytoczone projekty zostaty potaczone w grupy, ktdére mogg stanowi¢ zalgzek
bardziej szczegbétowych programoéw. Przedstawione projekty zostaty opracowane
w oparciu o analize SWOT i opisane wedtug kilku najwazniejszych kryteriéw. Projekty
sq rozumiane jako przedsiewziecia pozwalajgce na zrealizowanie celow
strategicznych poprzez:
U wykorzystanie sit miasta i szans w jego otoczeniu,
U przezwyciezenie stabosci miasta i zagrozen w jego otoczeniu,
O wzmocnienie korzystnych Ilub ostabienie niekorzystnych relacji pomiedzy
czynnikami wnetrza i otoczenia,

O zbudowanie nowych wartosci (innowacyjnosgé).

Proponowanym projektom zostata nadana ranga zwigzana z proponowang wagg

projektu i chronologig realizacji wedtug nastepujacych oznaczen:

A. wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie
wdrozenie; dziatanie warunkujgce uruchomienie innych dziatan i sukces
wdrozenia catej strategii;

B. podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim;

C. dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym;
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D. dziatania, ktére powinny by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie

objetym przez strategie;

E. dziatania fakultatywne, ktére moga zosta¢ podjete wraz z pojawieniem sie rezerw

ludzkich, finansowych, organizacyjnych.

Zastosowana struktura opisu projektow strategicznych przedstawia sie nastepujaco: 41

i
ii.
iii.
iv.
n
n

Vi.

\"

nazwa projektu,
gtéwny cel strategiczny realizowany dzieki wdrozeniu projektu,
inne cele strategiczne realizowane dzieki wdrozeniu projektu,
charakter projektu:

K — koncepcyjny,

INFR — infrastrukturalno-przestrzenny,

INST — instytucjonalny,

I-P — informacyjno-promocyjny,

F — finansowy,

W — akcje, imprezy i wydarzenia,
sektory zaangazowane w realizacje projektu:

S — samorzadowy,

B — biznes,

O - organizacje obywatelskie,
gtéwny miernik realizacji projektu (mierniki zwigzane wprost z celami projektow,
lub technicznym charakterem projektéw),

ranga projektu — oceniona za pomoca skali od Ado E.
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PROGRAMY STRATEGICZNE

Nazwa projektu

1.1 Uruchomienie Biura Obstugi

Glowny
realizowany
cel
strategiczny

Inne
realizowane
cele
strategiczne

Charakter
projektu

Sektory
zaangazowane
w realizacje
projektu

Glowny miernik
realizacji projektu

Ranga
projektu

1. PROGRAM ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Inwestora i Lokalnego Biznesu Liczba
(bazy danych, marketing 1.1. 2'14"13'2’ INST S, B, obstuzonych A
inwestycyjny, informacje o klientow
Z izby czesko-polskiej)

Liczba
1.2 Utworzenie strefy inwestycyjnej pozyskanych
Olszyny z mozliwoscig powstania 1.1. 21, 3.2 INFR S,B,0 inwestorow B
parku technologicznego Liczba nowych

miejsc pracy

ow. 1.4 Liczba firm
1.3 Stworzenie Strefy Aktywnosci 11 > 1' 2 3 INFR S B funkcjonujacych B
Gospodarczej dla MSP T ' 32 v T na obszarze
- Strefy

Liczba matek,
1.4 ,Przyjazne przedszkole” — ktore mogty
wprowadzenie nowych form opieki podjac lub
nad dzieémi w elastycznym 1.1 23.,3.1. INST S, B, kontynuowaé B
systemie czasowym kariere

zawodowg
1.5 Stworzenie planu 11, 21.32. K s Powierzchnia C

wygospodaro-

przygotowania
inwestycyjnych udostepniania

wanych terenéw

42.

43.

44,

45.

46.
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nowych terendw inwestycyjnych inwestycyjnych
1.6 Utworzenie centrum ew. 1.4 «  Liczba firm
logistycznego w sasiedztwie 1.1. 5 2‘ 3 2 INFR S, B, W centrum E
autostrady A1 o
= Liczba
1.7 Utworzenie centrum obstugi 11 ew. 1.4, INFR. |-P S B podrézujacych E
ruchu tranzytowego T 3.2. ' T korzystajgcych
Z ustug centrum
=  Zmiana liczby
1.8 Stworzenie systemu zachet 11 2.1., 3.2, K F S podmiotéw E
finansowych dla MSP T 4.2. ’ gospodarczych
w miescie
1.9 Powotanie wyzszej szkoty 12 21,22, INST S = Liczba E
artystyczno-zawodowej - 3.1. studentéw

1.10 Utworzenie Centrum Innowacji
Technologicznej ICT w Wodzistawiu
Slaskim

»Z kultura...”

= stworzenie wyznacznika kultury
lokalnej,

= rozbudowa oferty kulturalnej
miasta,

= promowanie tworczosci
amatorskiej,

= wsparcie inicjatyw
przyblizajgcych postacie
historyczne miasta,

3.1.

1.3.

S,B, 0,

Liczba
mieszkancow
miasta
zajmujacych sie
aktywnie
dziatalnoscig
kulturalng

2. PROGRAM ROZWIJANIA OFERTY SPEDZANIA WOLNEGO CZASU

A+D

47.

48.

49.

50.

51.

52.
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cykliczna impreza.

. Szacunkowa

2.2. Zagospodarowanie na ; !

L liczba osb6b
cele rekreacyjne jarow korzystajacych
Dabrowki — XXX-lecia - 3.1, 13. INFR s, B, z urzadzen
Piastow (stworzenie .

. rekreacyjno-
bazy rekreacyjno-
sportowo-kulturalnej) sportowych

i kulturalnych

2.3. Budowa hali
widowiskowo-sportowe; Paramet
(wielofunkcyjny obiekt 1.3. 3.1. INFR S, B, ey

) X techniczne hali
sportowo-widowiskowo-
konferencyjny)

24, Utworzenie centrum Szacunkowa
rekreacyjnego o liczba osdb
znaczeniu 3.1. 1.3. INFR S, B, korzystajgcych
ponadlokalnym — Z urzadzen
Rewitalizacja ,Balatonu” rekreacyjnych

25 Stworzenie skansenu 13,21, | INFR, S BO Liczba

SIStz yel 3.1. INST » B odwiedzajacych
gornicze;j

2.6. Stworzenie ,Przestrzeni 21 23 K, INFR, tlc(::zzebs?tnikéw
Kultury i Rozrywki 3.1. ' 4"2 - W, F, S, B, O, iMDrez W
Mtodych” < INST, I-P, P

LJPrzestrzeni

2.7. Rewitalizacja zespotu Parametry
patacowo-parkowego 1.3. 3.1. INFR, W S,B, 0, techniczne
w centrum miasta projektu

28.  Utworzenie 3.1, 2.3, INST s, 0, Liczba sfuchaczy

L<Uniwersytetu Trzeciego

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.
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Wieku”
= Powierzchnia
reprezenta-
cyjnych
29.  Projekt plrfbﬁ’f;;ez'h
zagospodarowania 3.1. 1.3.,4.4. K, INFR, S, B, O, gow ch?/ ’
przestrzeni publicznych y
przygotowanych
do modernizaciji
objetych
projektem
2.10. Stworzenie Programu = Liczba
Profilaktyki Zdrowotne;j 31 23 K S, 0, zaplan’oy\(anych
poprzez Sport dziatan i ich
i Rekreacje uczestnikow
2.11.  Program rozbudowy =  Wielkos¢
bazy sportowo- Srodkéw
rekreacyjnej w tym 3.1. 1.3, 2.3. K S pozyskanych
modernizacji stadionu na projekty w
przy ul. Boguminskiej programie
2.12. Opracowanie Programu 1.3., 2.1, : Iz_laczlt;?]owan ch
rozwoju kultury w 3.1. 2.2.,2.3,, K S, O, P iowany
Co dziatahiich
miescie 4.1.,4.2.

uczestnikow

3. PROGRAM UATRAKCYJNIANIA PRZESTRZENI PUBLICZNEJ MIASTA

3.1.

.Piekne miasto: Wodzistaw
Slaski’:
poprawa funkcjonalnosci i
estetyki wjazdu do miasta
poprawa funkcjonalno$ci
i estetyki gtdwnych ciggow

3.1.

1.3.

K, INFR,

S,B,0

Poprawa
wizerunku
miasta w
Swiadomosci
mieszkancow

i na zewnatrz —

60.

61.

62.

63.

64.
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komunikacyjnych
uporzadkowanie, uzupetnienie
i modernizacja matej
architektury

procent
pozytywnych
skojarzen

3.2

Program poprawy
bezpieczenstwa mieszkaniow
39ieszkaniow miescie

3.1.

1.3.

Liczba zdarzen o
charakterze
przestepczym

4. PROGRAM ROZWOJU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

4.1. Udroznienie ruchu w = Czas podréozy
potudniowej czesci Subregionu 3.1 11 INFR s w potaczeniach
Zachodniego — Wodzistaw o T wewnetrznych
Slaski Etap li Il i zewnetrznych

4.2. Budowa drogi gtéwne;j = Czas podrozy
potudniowej fgczacej Ryduttowy 11 14. 31 INFR s w potaczeniach
przez Wodzistaw z weztem A1 Y A wewnetrznych
Mszana i zewnetrznych

4.3. Przygotowanie terenéw Osiedla . .
Batory — tereny dla rozwoju " Powierzchnia

. . . 1.3. 3.1. INFR S, B, przygotowanego
budownictwa mieszkaniowego
: terenu
i ustug
4.4.  Budowa miejskiej sieci 1o " Liczba
. ; A.,21, podmiotéw
szkieletowej — szerokopasmowy INFR S, B,
3.1. z dostepem
dostep do Internetu do siedi
0 sieci

4.5, Budowa sieci kanalizacji * % powierzchni
sanitarnej: Ochrona wod miasta objety
dorzecza Gérnej Odry w zlewni siecig
oczyszczalni sciekow 1.1 1.3 INFR S = Liczba
Karkoszka Il w Wodzistawiu uzytkownikdéw
Slaskim oraz nieobjetych podtgczonych do
Funduszem Spojnosci sieci

4.6. Rozwdj systemu drog

publicznych

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.
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4.7.

Rozwdj bazy edukacyjnej w
miescie (SP, G,PP)

5. ProGrRAM WZBOGACANIA | AKTYWIZACJI KA

PITALU LUDZKIEGO

5.1. ~Wspieramy inicjatywy” =  Warto$é zadan
(kulturalne, gospodarcze, 11.12 przekazanych
oswiatowe), w tym stworzenie 2.3. 21,32, | KFW, S, B, O, przez miasto B+D
Gminnego Programu 41. 4.2 do realizaciji
Wspétpracy z Organizacjami o NGO’s
Pozarzadowymi

5.2. Utworzenie szkoty o profilu 21 29
artystycznym na poziomie ' 3 1 o INST S = Liczba uczniéw C

srednim

6. PROGRAM WSPIERANIA ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO

Zmniejszenie

6.1. Terrr)o’mpdermzaqa budynkdéw 31 INFR S, B, kosztéw . B
w miescie utrzymania
obiektow
6.2. Stworzenie programu ) \!Vlelk(?sc
ograniczania zuzycia enerdgii i srodkow
A ; 1.3. K S pozyskanych na B
niskiej emisji, wykorzystania .
A . projekty w
alternatywnych zrodet energii .
programie

7. PROGRAM ROZWOJU INSTRUMENTOW ZARZADZANIA MIASTEM

7.1, Opracowanie miejscowego = procent pokrycia
planu zagospodarowania 1.1. 1.3.,44. K S terenbw miasta A
przestrzennego MPZP

7.2 Stworze'pleljednolltego systemu 43 11. 2.3, K s " poprawa A
promocji miasta wizerunku
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73.

74.

75.

76.

77.
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miasta w
Swiadomosci
mieszkancow

3.1. i na zewnatrz —
procent
pozytywnych
skojarzen
Liczba i wartosc
przygotowywany
7.3. Utworzenie Biura Projektéw 44 4. INST \(,:vf;r[?[g?éjglgow z A
Miasta uzyskanego
wsparcia
zewnetrznego
7.4. Przyjazny urzad:
utatwienie dostepu
mieszkahcow do informacii,
przyspieszenie toku postepu Czas zatatwiania
spraw, 1.1., 1.3, spraw w
czytelne oznakowanie 4.4. 2.3., 3.1, -P urzedzie przez A+D
komunikaciji, 4.3 Klientow
precyzyjna informacja o
procedurach zatatwiania
spraw,
ocena jakosci obstugi.
7.5. Opracowanie systemu oceny
pracy urzedu: Odsetek
ankieta i lista rankingowa pozytywnych
urzednikow, 3.1. 1.1.,4.4. [-P ocen o pracy A+D
cykliczna ocena pracownikow, urzedu
badanie wynikow,
system motywacyijny.
7.6. Wdrozenie systemu SIP (GIS) - 4.4 11.13 1P Pokrycie miasta A+D
realizacja mapy cyfrowej dla o o mapa cyfrowg,
catego miasta pozwalajgca na: wraz z
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usprawnienie przygotowania
terendéw pod inwestycje,
usprawnienie zarzadzania w
sytuacjach kryzysowych,
usprawnienie ewidencji
nieruchomosci.

systemem
powigzanych
danych w
ustalonych
dziedzinach.

7.7. Program aktywnosci spotecznej
(Pomoc spoteczna) ,Pasat”
7.8. Program opieki zdrowotnej-

projekt ,organizacja izby przyje¢
szpitala ZOZ w Wodzistawiu
Slaskim

82.

83.

84.
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Ponizsza tabela zawiera syntetyczne zestawienie celow strategicznych
i odpowiadajacych im projektow.
Nazwa celu Projekty realizujace cel
1.1. Wzmacnianie  atrakcyjnosci  inwestycyjnej
miasta i przebudowa jego struktury | 1.1.,1.2.,,1.3.,14.,15.,1.6,,
gospodarczej w oparciu o rozwdj lokalnej | 1.7.,1.8.,4.1.,4.2.,4.4.,4.5,,
przedsiebiorczosci oraz przycigganie | 51.,71.,7.2.,74.,7.5.,7.6.,
inwestorow.
1.2. Rozw¢j kapitatu ludzkiego podwyzszajacy 19. 5.1

konkurencyjnos¢ gospodarczg miasta.

1.3.

Wzmacnianie  atrakcyjnosci  miasta dla
potencjalnych mieszkancow [ 0sob
odwiedzajgcych.

21.,22.,23.,24.,25,27,,
29.,21.,212.,31., 3.2,
43.45.,6.2,71.,74.,7.6,,

1.4.

Aktywnos¢ miasta w otoczeniu — inicjowanie

dzia"rah i projektéw ) ponadlolfalny'ch. 13.16.17.4.2.
realizowanych w Kkooperacji z sasiednimi
gminami.

2.1.

Ksztattowanie nowej struktury gospodarcze;j
w oparciu o wspotzalezny rozw¢j funkcji
gospodarczych, edukacyjnych i naukowych.

1.1.,1.2,13.,15,18.,1.9,
25.,26.,212.,44.,51.,,5.2,,

2.2.

Wykorzystywanie subregionalnego rynku dla
rozwoju ustug, turystyki, kultury i nauki oraz
podwyzszania ich roli w  strukturze
gospodarczej miasta.

1.6.,1.9,212,5.2,

2.3.

Wysoki poziom aktywno$ci mieszkancow
ukierunkowany na podejmowanie dziatan na
rzecz rozwoju wspolnoty lokalnej i wzmacniania
pozycji miasta.

13.,14.,26.,28.,2.10,,
211.,212.,51., 7.4,

3.1. Pozytywnie oceniane przez mieszkancow | 1.4.,19.,21.,22,23., 24,
warunki zycia w miescie ksztaltowane na | 2.5.,2.6.,2.7.,238.,2.9, 210,
poziomie zapobiegajacym negatywnym 211.,212.,3.1.,3.2.,4.1.,
Zjawiskom migraciji. 42.,43.,44.,52.,6.1.,7.2.,

74.,7.5,

3.2. Zréquowazona sytuaf;ja na r'yr]kg pracy bedaca 1.1.,12.,13.,15.,16., 1.7,
wynikiem powstawania w miescie miejsc pracy 1851
0 odpowiedniej jakosci i liczbie. T

4.1. Doskonalenie komunikaciji wewnetrznej
wspierajacej efektywng wspodiprace sektora 11.212 51

samorzgdowego, obywatelskiego i biznesu
oraz innych liderow i sSrodowisk lokalnych.

4.2.

Rozwijanie  warunkéw  do  realizowania
projektow miedzysektorowych wspierajgcych
wdrazanie strategii rozwoju miasta.

1.8.,26.,212.,51.,7.3,,

4.3.

Wzmacnianie pozytywnego wizerunku miasta w
otoczeniu.

72,74,

4.4.

Rozwijanie kompetencji i zasobow wiadz
miasta i urzednikbw samorzadowych
w zakresie podejmowania i wdrazania decyzji
strategicznych z  uwzglednieniem zasad
rozwoju zrownowazonego.

29.,71.,73.,74.,75.,7.6.,
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9.

ZALOZENIA DO WDRAZANIA STRATEGII

Organizacja procesu wdrazania strategii
Podmioty wdrazania strategii ¥

ORGANIZACJA PROCESU WDRAZANIA STRATEGII

Sformutowana strategia nie moze by¢ traktowana jako kohcowy efekt w zarzadzaniu
strategicznym miastem. Prezentowany dokument stanowi zaledwie wprowadzenie do
nowego sposobu zarzgdzania miastem opartego na zasadach partycypacji
spotecznej. Realizacja projektéw zapisanych w dokumencie to poczatek
kompleksowej przemiany miasta, jego $wiadomego, systemowego, a co
najwazniejsze - dtugofalowego przeobrazania.

Oczywistym jest fakt, ze rozwdj miasta nie moze by¢ utozsamiany z werbalnymi
zapisami w jakimkolwiek dokumencie. Nie bagatelizujgc zawartosci merytorycznej
strategii, jej struktury i wypracowanych podstaw metodologicznych nalezy zwrdécié
uwage, ze stowa zapisane w prezentowanym dokumencie muszg by¢ konsekwentnie

przektadane na realne aktywnosci réznych podmiotéw lokalnych.

Konieczne jest zorganizowanie procesu wdrazania strategii w sposob gwarantujacy
jego odpowiednig dynamike oraz adekwatnos¢ do zmieniajgcych sie uwarunkowan
rozwojowych. W tym kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujace zasady
wdrazania strategii:

U strategii oraz procesowi jej wdrazania zapewni¢ nalezy ceche elastycznosci
w taki sposob, aby wypracowana koncepcja dtugofalowego dziatania byta stale
dostosowywana do zmieniajgcych sie warunkow; strategia powinna by¢ aktywna,
to znaczy powinna rozwija¢ sie wraz ze zmianami zachodzacymi w mieécie i jego
otoczeniu dostarczajac odpowiedzi na nowe wyzwania, stanowigc baze do statego
doskonalenia procesu zarzadzania rozwojem miasta i skutecznej realizacji
zatozonych celéw rozwoju;

U strategia nie moze by¢ traktowana jako rama ograniczajgca innowacyjnosé
i swobode dziatania podmiotoéw lokalnych czy instrukcja regulujgca w sposob
sztywny wszelkie dziatania w miescie; zarbwno w swojej tresci, jak tez
procedurach aktualizacyjnych i wdrozeniowych powinna by¢é otwarta na nowe
pomysty i aktywnosci;

O wdrazanie strategii odbywac sie bedzie poprzez state poszukiwanie:
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= nowych pomystow,
= nowych partnerow,

= nowych szans i zasobéw w otoczeniu.

Przy podejmowaniu konkretnych decyzji o wymiarze strategicznym nalezy pamietac,
ze strategia powstawata w konkretnym momencie i zostata przygotowana w oparciu
o dostepng wiedze. Pomimo staran nakierowanych na prognozowanie procesow
rozwoju, z uptywem czasu, zaréwno czes¢ diagnostyczna, jak i inne czesci strategii
beda ulegaly stopniowej dezaktualizacji. Zjawisko to moze mie¢ charakter ewolucyjny
lub tez moze dokonywac sie w sposob skokowy. Podobnym przeobrazeniom podlegaé
bedq oczekiwania mieszkancow i ich postrzeganie rzeczywistosci. We wspoétczesnym
spoteczenstwie, cechujgcym sie rosngcym tempem wymiany informacji z otoczeniem,
stale wzrasta dynamika ksztattowania sie nowych wzorcéw zachowan, preferenciji,
trendow spotecznych, co z kolei powoduje konieczno$¢é modyfikacji tresci wizji i celow
rozwoju miasta. Stad tez, finalizacja procesu formutowania strategii nie jest
rébwnoznaczna z zamknieciem procesu gromadzenia i przetwarzania informacji oraz
kreatywnego mys$lenia o przysziosci miasta. Nalezy w sposéb permanentny

kontrolowac zachodzgce zmiany i modyfikowac tresc¢ strategii.

PoDMIOTY WDRAZANIA STRATEGII

Uznanie samorzadnosci i demokracji jako fundamentéw rozwoju lokalnego sktania
do traktowania rozwoju miasta jako procesu, ktorego ksztatt wynikaC winien
z oczekiwan spotecznosci lokalnej, a przebieg powinien by¢ dynamizowany poprzez
tworzenie warunkow dla wykorzystywania aktywnos$ci spotecznosci lokalnej. Réwniez
ostateczna ocena uzyskiwanych rezultatéw nalezy do mieszkancéw miasta. Te fakty
powodujg, ze rozwigzujac jakiekolwiek problemy lokalne i planujgc rozwéj miasta

nalezy mie¢ na uwadze nastepujgce wymagania:

O rozwdj lokalny to zaréwno aspekty ekonomiczne jaki i wymiar spoteczny;
dynamizacja procesu rozwoju lokalnego nie moze stuzyé tylko pomnazaniu
wskaznikow (bgdz ich usrednianiu), lecz nastawiona winna by¢ na poprawe
warunkéw zycia mozliwie duzej liczby mieszkancdéw oraz polepszenia warunkow
funkcjonowania wszystkich podmiotdw i organizacji na terenie miasta;

U demokracja to mozliwos¢ samorealizacji mieszkancow, ale takze aktywna
odpowiedzialno$¢ za cztonkéw wspdlnoty lokalnej; w procesie wdrazania strategii
powinno dochodzi¢ do konsolidowania réznych $rodowisk i wspdlnego
realizowania przedsiewzie¢ podwyzszajacych jakos¢ zycia w miescie;

U rolg wtadz lokalnych jest przede wszystkim tworzenie warunkow do rozwoju,
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a w szczegolnosci wspieranie aktywnosci réznych podmiotéw w rozwigzywaniu
wystepujacych probleméw; wiadze lokalne majgc ograniczone mozliwosci
dziatania (organizacyjne, ludzkie, budzetowe, prawne) muszg zwraca¢ uwage na
inspirowanie projektéw partnerskich oraz uruchamianie partnerstwa publiczno-
prywatnego; szczegdlny nacisk w tym zakresie nalezy potozyé przede wszystkim

na tworzenie warunkoéw do prowadzenia dziatalnosci przez podmioty prywatne.

Efektywna realizacja strategii wymaga wdrazania w ukfadzie wielopodmiotowym.
Z jednej strony, pozwoli to na wykorzystanie lokalnych potencjatdéw rozwoju, zas
z drugiej, wynika ze zdeterminowania tresci strategii przez oczekiwania wewnetrznych
i zewnetrznych interesariuszy. Realizacja wiekszosci zaproponowanych projektow
strategicznych wymaga partycypacji mieszkancéw i innych podmiotéw lokalnych
takich jak: przedsiebiorcy, stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe, instytucje
otoczenia biznesu itp. Wskazane jest rowniez promowanie strategii i mozliwosci
czerpania indywidualnych korzys$ci z jej realizacji wsrod waznych dla rozwoju miasta
podmiotéw zewnetrznych. Istotnymi grupami odbiorcow niniejszej strategii winni stac¢
sie rowniez potencjalni mieszkancy, inwestorzy, organizacje pozarzgdowe oraz inne

gminy.

Wdrazanie strategii wymaga koordynacji aktywnosci wtadz lokalnych z aktywnoscig

spotecznosci lokalnej. Jej pierwszym etapem byly przeprowadzone na etapie

formutowania strategii konsultacje spoteczne; ich kontynuacjg beda dziatania
promujace strategie i partnerski sposéb jej wdrazania.

Strategia petni wazna funkcje informacyjng, poniewaz okreslone w niej cele i kierunki

rozwoju komunikujg mieszkancom preferowane (wspierane przez miasto) aktywnosci

spoteczne i gospodarcze. Powodzenie strategii moze by¢ mierzone w rézny sposoéb;

w kontekécie zawigzywania partnerstwa lokalnego sukces wdrazania strategii mozna

wyrazi¢ poprzez:

U ograniczanie postaw roszczeniowych reprezentowanych przez mieszkancow
miasta oraz zaakceptowanie faktu, ze wladze lokalne s3g tylko jednym z wielu
podmiotéw wptywajacych na charakter i tempo rozwoju miasta,

U liczbe i warto$¢ (nie tylko sprowadzang do wymiaru ekonomicznego) inicjatyw

partnerskich realizowanych na bazie strategii.

Partnerski sposdb wdrazania strategii oraz wtgczanie kolejnych podmiotéow do tego
procesu wymaga statego badania sytuacji i oczekiwan podmiotéw lokalnych. Czescig
systemu wdrazania musi by¢ monitoring nakierowany na rozpoznawanie:

O realnej atrakcyjnosci strategii dla mieszkancow miasta wyrazajacej sie

w zainteresowaniu podmiotéw lokalnych podejmowaniem dziatah na rzecz
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realizacji kierunkow strategicznych;

O przyczyn, dla ktérych pewne kierunki zapisane w strategii mogg nie cieszy¢ sie
zainteresowaniem podmiotdw lokalnych;

U barier utrudniajgcych podejmowanie przez mieszkahcow dziatan na rzecz
realizacji kierunkow strategicznych.

Wyniki powyzszych analiz powinny stanowi¢ podstawe do modyfikowania strategii

w sposOb odpowiadajacy oczekiwaniom i aspiracjom podmiotow lokalnych,

a rbwnoczesnie nie naruszajgcy spojnosci strategii. Ponadto, powinny stuzyé

do doskonalenia narzedzi wykorzystywanych dla wspierania aktywnosci podmiotow

w miescie.

Wzmacnianie roli spotecznosci lokalnej w ksztattowaniu rozwoju miasta jest zgodne

z zasadami samorzgdno$ci, a w szczegolnosci z zasadg subsydiarnosci. Nie znaczy

to, ze w takim uktadzie pozycja witadz lokalnych moze by¢ marginalizowana.

W przewidywanym horyzoncie wdrazania strategii rolg wtadz lokalnych bedzie:

U zajmowanie pozycji lidera w wypracowywaniu i wdrazaniu projektéw o wysokiej
innowacyjnosci, podwyzszonym ryzyku, zmieniajgcych oblicze miasta, w tym
projektéw trudnych do wdrozenia z przyczyn rynkowych, a przez to mniej
interesujgcych dla lokalnych podmiotéw; ze wzgledu na postulowany rozwdj
funkcji ponadlokalnych Wodzistawia Slaskiego na pierwszy plan wysuwajg sie
w tym kontekscie projekty zwigzane z ksztattowaniem spodjnosci przestrzennej
miasta, kulturalne, badawczo-rozwojowe, spoteczne oraz edukacyjne;

O identyfikowania czes$ci strategii nierealizowanych przez aktywnosS¢ spofecznosci
lokalnej i zajmowania w tych przypadkach przez wiadze lokalng pozycji inicjatora
badz samodzielnego realizatora pewnych dziatan;

U statego doskonalenia systemu wspierajacego podmioty lokalne w ich dziataniach
na rzecz rozwoju miasta,

U podejmowania dziatan nakierowanych na wzmacnianie pozycji miasta
w otoczeniu,

U stworzenia organizacyjnych ram dla wdrazania strategii oraz jej permanentnego

monitorowania.
Reasumujgc, wdrazanie strategii zorientowane na stworzenie nowoczesnego systemu

zarzadzania rozwojem lokalnym, oznacza:

U kompleksowos$¢ spojrzenia na procesy rozwojowe - postrzeganie sytuacji miasta
nie przez pryzmat ksztattowania sie pojedynczych uwarunkowan, lecz
analizowanie relacji pomiedzy czynnikami; szczegodlnie istotne jest analizowanie
zwigzkow pomiedzy czynnikami wewnetrznymi a czynnikami wystepujacymi w

otoczeniu;
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U perspektywiczng orientacje decyzyjng i dazenie do uprzedzania kluczowych
problemow wczesniejszymi dziataniami,

U taczenie aktywnosci i potencjatdw znajdujacych sie w dyspozycji wielu réznych
podmiotéw lokalnych,

U kontekstowe wdrazanie strategii, polegajagce na monitorowaniu sytuacji

i modyfikowaniu tresci strategii oraz sposobu jej realizacji.
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10.

ZARZADZANIE STRATEGIA

Skladowe zarzadzania strategia

Nurty wdrazania strategii ¥

Dziatania strukturalno-instytucjonalne 4
Dziatania analityczno-diagnostyczne
Dziatania planistyczno-programowe
Dziatania informacyjno-promocyjne

SkrADOWE ZARZADZANIA STRATEGIA

Prawidtowy przebieg procesu zarzgdzania strategicznego wymaga opracowania
systemu wdrazania i kontroli realizacji strategii. System taki powinien traktowaé
strategie nie tyle jako liste zadan do wykonania, ale raczej jako baze dla
podejmowania kolejnych decyzji ksztattujgcych przyszios¢ miasta z uwzglednianiem
zmian w warunkach wdrazania. Dlatego, po przyjeciu strategii konieczne jest
zapewnienie warunkow pozwalajgcych na:

U pokonanie barier pomiedzy fazg koncepcyjng a wdrozeniowg, zainicjowanie
przedsiewzie¢ przygotowujgcych do konsekwentnego realizowania projektéw
zawartych w strategii, harmonijne przektadanie kolejnych zapiséw strategii
na konkretne dziatania,

U zachowanie elastycznoéci strategii rozumianej jako mozliwos¢ dostosowywania
podejmowanych dziatan wdrozeniowych do zmieniajgcej sie sytuacji w miescie
i jego otoczeniu.

Zatozenia, ktore =zostaty przyjete przy podejmowaniu prac nad strategia -

w szczegolnosci te dotyczace udziatu wielu podmiotéw w formutowaniu i realizaciji

strategii — powinny dzieki odpowiedniemu systemowi wdrazania by¢ zachowane

i rozwijane.
NURTY WDRAZANIA STRATEGII

Wdrazanie strategii bedzie realizowane w ramach dwéch komplementarnych nurtéw

dziatania:

1. nurtu projektowego polegajagcego na przygotowywaniu i wdrazaniu projektéw
zgodnych z celami rozwoju miasta,

2. nurtu organizacyjnego skupiajacego sie na stwarzaniu warunkoéw dla realizaciji
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projektéw i usprawnianiu funkcjonowania wtadzy lokalne;.

Obydwa nurty korespondujg z wczesniej dokonanym podziatem aktywnosci pomiedzy

wiadze lokalne, a lokalne podmioty liderskie.

Zasadnicze dziatania w ramach nurtu projektowego obejmuija;

DW1.

DW2.

DWa.

przyjecie wzorca karty projektu (patrz zatagcznik 1 do niniejszego dokumentu)

i udostepnienie go podmiotom lokalnym w celu przygotowywania projektow

przez mieszkancow miasta;

uruchomienie ,linii projektowej” polegajacej na:

= inspirowaniu mieszkahcow do zgtaszania projektéw zgodnych ze strategig
i udzielaniu im pomocy przy ich wstepnej analizie,

= precyzyjnym przygotowywaniu koncepcyjnym kolejnych  projektow
stanowigcych baze, z ktérej bedg wybierane projekty o najwiekszych
mozliwosciach realizacyjnych (zwlaszcza w kontekscie skorzystania
z zewnetrznych zrodet wsparcia);

Lista projektéw strategicznych powinna by¢ systematycznie modyfikowana

i uzupetniana o nowe projekty, zgtaszane zaréwno przez wtadze lokalne jak

i spotecznos¢ lokalng; preferowaé nalezy projekty, dla ktérych:

= sporzgdzono kompletng karte projektowg uzasadniajgcg znaczenie
projektu dla rozwoju miasta lub zaspokojenia oczekiwan okre$lonej grupy
mieszkancow,

= okreslono orientacyjne koszty realizacji projektu oraz wskazano
potencjalne Zrddta finansowania,

= zaproponowano lidera projektu, ktéry jest gotow wzigé na siebie
podstawowe obowigzki organizacyjne;

selekcje projektéw przyjetych do realizacji w ramach strategii opartej

na nastepujacych kryteriach:

= wymiar oczekiwanych pozytywnych efektéw dla spotecznosci lokalnej oraz
wptyw na strategiczny rozwdj miasta,

= stwarzanie dobrych warunkéw wyjsciowych dla realizacji kolejnych
projektow i komplementarnos¢ wobec innych projektéw,

= poprawa subregionalnego, regionalnego i ponadregionalnego wizerunku
miasta, stwarzanie pozytywnych wyréznikdw miasta w otoczeniu,

= spoteczna akceptacja projektu, wyrazana przede wszystkim poprzez
zaangazowanie mieszkancow w realizacje projektu,

= poziom kosztow, jakie musi ponies¢ miasto na realizacje projektow,

= finansowy efekt mnoznikowy wyrazony mozliwo$ciami pomnazania
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srodkéw zainwestowanych przez miasto w realizacje projektu (zdolnosé¢ do
koncentrowania wokét projektdow podmiotéw inwestujgcych wiasne srodki
finansowe lub pozyskiwania wsparcia z dostepnych funduszy),

= czas uzyskania efektéw projektu (w tym pojawienie sie zauwazalnych dla
spotecznosci lokalnej efektdow czagstkowych, nawet jezeli ostateczne

sfinalizowanie projektu jest odlegte);

DW4. prowadzenie statego monitoringu wewnetrznych i zewnetrznych srodkodw,

ktére bedag mogly by¢ wykorzystane na rzecz realizacji kolejnych projektéw

oraz podejmowanie decyzji o wdrazaniu konkretnych projektow.

Proponowany w dalszych czesciach dokumentu proces wdrazania i modyfikowania

strategii w ramach nurtu organizacyjnego koncentruje sie na kilku wybranych

ptaszczyznach, dotyczacych przedsiewziet:

Q

a
a
a

strukturalno-instytucjonalnych,
analityczno-diagnostycznych,
planistyczno-programowych,

informacyjno-promocyjnych.

DzIALANIA STRUKTURALNO=-INSTYTUCJONALNE

Dziatania strukturalno-instytucjonalne zmierzajg do:

a
a

Q

stworzenia organizacyjnego wsparcia procesu wdrazania strategii,

konsolidowania wiedzy o sytuacji i rozwoju miasta oraz kontroli uwarunkowan
i efektow wdrazania strategii,

tworzenia nowych struktur pozwalajgcych na wspdélne dziatanie réznych

podmiotow lokalnych,

W ramach dziatan strukturalno-instytucjonalnych proponuje sie:

DWS5. wyodrebnienie w UM wydziatu lub miedzywydziatowej jednostki do spraw

wdrazania strategii i realizacji projektéw strategicznych  (rozwoju

strategicznego miasta i pozyskiwania srodkéw) zajmujacej sie m. in.:

= podejmowaniem dziatan wdrozeniowych o charakterze organizacyjnym,

= monitorowaniem wdrazania strategii, oceng uzyskiwanych efektow,

= zbieraniem projektéw sktadanych w trakcie wdrazania strategii przez
podmioty lokalne,

= wspomaganiem podmiotow lokalnych w przygotowywaniu projektow,

= prowadzeniem dziatan informacyjnych i promocyjnych zwigzanych

Z procesem realizacji strategii;

DW6. zdefiniowanie roli poszczegoélnych wydziatéw/referatéw/komérek oraz oséb we
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DW?7.

DWs8.

DWoO.

DW10.

DW11.

wdrazaniu strategii (stan istniejacy + konieczne przeksztatcenia),

w szczegolnosci okreslenie:

= odpowiedzialnosci za osigganie celdw i wypetnianie powigzanych z nimi
miernikow,

= odpowiedzialnosci za projekty,

= roli w gromadzeniu i zarzadzaniu informacjg o charakterze strategicznym;

organizacyjne uporzadkowanie relacji pomiedzy zadaniami strategicznymi

(waznymi) a biezacymi (pilnymi), w tym:

= oddzielenie biezacych zadan administracyjnych od zadan strategicznych,

= opracowanie dla ,strategicznej” czesci UM (wydziatéw i stanowisk) nowego
systemu zarzadzania i motywowania uzaleznionego od przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci, osigganych rezultatow jakosciowych,

Realizacja tego =zadania jest szczegdlnie istotna z punktu widzenia

podtrzymywania dynamiki decyzji strategicznych, ktére w praktyce, czesto sg

spychane na dalszy plan przez problemy o charakterze biezgcym; w przypadku

takiego miasta jakim jest Wodzistaw Slaski, znajdujacego sie w bardzo trudnej

fazie rozwojowej, dziatania strategiczne muszg by¢ traktowane zaréwno jako

wazne, jak tez pilne, to jest wymagajace natychmiastowego podjecia;

szkolenia i spotkania informacyjne dla pracownikow UM natemat tresci

strategii oraz jej wdrazania;

wydzielenie z UM komodrek (biur, centrow itp.) zorientowanych

na kontaktowanie sie z wybranymi grupami odbiorcéw, np.:

» Biura Obstugi Inwestora i Lokalnego Biznesu,

= Centrum Informacji o Miescie (dla mieszkahcow i odwiedzajacych),

= Centrum Wspierania Projektéw Obywatelskich,

= |nnych komoérek i jednostek zorientowanych na wspotprace z okreslonymi
srodowiskami, takimi jak mtodziez, osoby niepetnosprawne i.in.,

Zlecenie podmiotom lokalnym czesci zadan zwigzanych z wdrazaniem

strategii (wraz z odpowiednim przekazaniem srodkéw) — np. konkursy

na prowadzenie punktéw informacji turystycznej, osrodkéw wspierania

mieszkancow, biznesu i NGO’s w przygotowywaniu projektéw i pozyskiwaniu

srodkow itp.;

przeksztatcenie systemu zarzadzania informacjg i podejmowania decyzji

pozwalajgce na przeksztatcenia struktury UM w organizacje uczaca sie;

DzIALANIA ANALITYCZNO-DIAGNOSTYCZNE
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Dziatania analityczno-diagnostyczne powinny umozliwi¢ prowadzenie petnego

systemu monitoringu strategii stwarzajgcego podstawy do korygowania strategii

i rozwijania projektow.

W ramach dziatan analityczno-diagnostycznych proponuje sie:

DW12. ustalenie szczeg6towego systemu monitoringu w oparciu 0 zaproponowane

w strategii mierniki realizacji celow i projektéw; system powinien objac:

wyznaczenie zmiennych podlegajgcych monitorowaniu,

ustalenie docelowych pozioméw wykonania w ramach wyznaczonych
zmiennych,

okreslenie procedury pomiaru wykonania,

poréwnywanie efektéw z ustalonymi poziomami docelowymi,
diagnozowanie przyczyn ewentualnych odchylen,

podejmowanie dziatan korygujgcych w odniesieniu do projektéw, systemu

wdrazania, tresci strategii;

Ustalajac podstawy dla systemu monitoringu nalezy uwzgledniaé trzy grupy

wskaznikow:

wskazniki uwarunkowan realizacji strategii,
wskazniki osiggania celow strategicznych,

wskazniki realizacji projektow;

DW13. stworzenie wielopodmiotowego systemu gromadzenia i obiegu informaciji:

rozpoznanie dysponentéw informacji uzytecznych do monitoringu
wdrazania strategii — wydziaty UM oraz inne podmioty w miescie
i otoczeniu,

okreslenie regut wspotpracy z podmiotami lokalnymi zmierzajgcej
do ustalenia zasad przeptywu informacji; dziatanie to zwiekszy rowniez
dostepnos¢ lokalnych podmiotéw do réznych zrédet informacji, zaciesni
wspétprace lokalng, ograniczy ryzyko decyzji podejmowanych przez
uzytkownikow miasta;

zidentyfikowanie brakow w informacjach i okreslenie sposobow
ich uzupetnienia, z uwzglednieniem mozliwosci pozyskiwania informaciji

zrodtowej (np. poprzez przeprowadzanie badan ankietowych).

DzIALANIA PLANISTYCZNO-PROGRAMOWE

Dziatania planistyczno-programowe nalezy nakierowac na uszczegoétowienie zapiséw

strategii w kluczowych polach rozwoju miasta. Ze strategii — dokumentu o najwyzszej

randze i najwyzszym stopniu ogdélnosci — powinny by¢ wyprowadzane kolejne plany

10
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3.
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i programy zawierajgce szczegoétowe dziatania i projekty.

WS$rdd dziatan planistyczno-programowych nalezy:

DW14.

DW15.

DW16.

DW17.

skoordynowa¢ wszystkie lokalne koncepcje rozwoju o charakterze

strategicznym ze strategig, co obejmuije:

= przeglad istniejacych lokalnych dokumentéw planistycznych pod katem
zbieznosci z zatozeniami strategii (w szczegdlnosci WPI i PRL),

= skorygowanie istniejgcych lokalnych dokumentéw planistycznych w celu
skoordynowania ze strategig;

opracowanie funkcjonalnych Ilub sektorowych dokumentéw planistyczno-

programowych rozwijajgcych i wdrazajgcych strategie, w tym:

= |okalnego programu rewitalizacji miasta,

= programu promocji miasta,

= programu wspierania atrakcyjnosci biznesowej miasta;

powigzanie lokalnego planowania  budzetowego i  projektowego

z zarzadzaniem strategicznym, w tym:

= sukcesywne przygotowywanie projektdéw uzupetniajgcych  projekty
zapisane w strategii wraz z:

technicznymi procedurami wprowadzania projektéw do strategii,
formutowaniem nowych projektéw, ich rangowaniem, podejmowaniem
decyzji wdrozeniowych,

» opracowywanie budzetow w powigzaniu ze strategia: wyodrebnienie
(umowne) w budzetach czesci na rozwdj biezacy i rozwdj strategiczny
zwigzany z realizacjg celéw strategicznych.

zapewnianie aktualnosci strategii polegajace na:

= wprowadzaniu korekt biezgcych,

= przeprowadzaniu planowanych aktualizaciji kompleksowych
w nastepujacych horyzontach:

01/2009 — pierwszy przeglad oraz ocena strategii i jej wdrazania,
poczatek 2012 — ocena wdrazania i przygotowanie do nowego okresu
programowania w UE,

2013/2014 — aktualizacja strategii w odniesieniu do nowych celéw
polityki regionalnej UE,

2017 - przeglad oraz ocena strategii i jej wdrazania,

2019 - formutowanie nowej strategii z kontynuacjg do$wiadczen
i systemu wdrazania;

= ewentualnych pozaplanowych, kompleksowych aktualizacjach
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wynikajacych ze skokowych, generalnych zmian w miescie lub jego
otoczeniu;

DW18. state odnoszenie strategii i rezultatdw jej wdrazania do zasad rozwoju
zrobwnowazonego, przygotowywanie analiz oddziatywania na s$rodowisko,
analizowanie efektywnosci wykorzystywania posiadanych zasobéw (m. in.
analiza gospodarowania przestrzenig miasta i stata koordynacja strategii

i miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego).

DziALANIA INFORMACYJNO-PROMOCYJNE

Celem dziatan informacyjno-promocyjnych jest:

U pozyskiwanie kolejnych podmiotow/sojusznikow dla wdrazania strategii,

U wilaczanie podmiotow lokalnych w aktywnosci wdrazajgce strategie,

U budowanie pozycji miasta w otoczeniu i zainteresowanie oferta miasta nowych
uzytkownikow,

U informowanie o efektach wdrazania strategii.

Na dziatania informacyjno-promocyjne powinno sie ztozy¢:

DW19. przetozenie strategii na serie krotkich, napisanych prostym jezykiem
opracowan promocyjnych adresowanych do konkretnych grup odbiorcéw
(opracowania eksponujace rodzaj wsparcia udzielanego mieszkancom
podejmujacym okreslone aktywnosci);

DW?20. ustalenie kanatéw i narzedzi skutecznej, dwustronnej komunikacji miedzy
wtadzami lokalnymi a uzytkownikami miasta;

DW21. stworzenie programu wewnetrznej i zewnetrznej promocji miasta;

DW22. wypracowanie systemu biezacej informacji ksztattujgcej opinie o miescie
i zachowania podmiotéow zwigzanych (aktualnie lub potencjalnie) z rozwojem
miasta;

DW23. stworzenie systemu kreowania lideréw lokalnych, stymulowanie zawigzywania
lokalnych  $rodowisk liderskich (dla dzielnic, grup spotecznych,
demograficznych, zawodowych itp.); na réznych etapach realizacji strategii
zmieniaé sie bedzie rola réznych podmiotow lokalnych, dlatego nalezy
ukierunkowa¢ promocje na pozyskiwanie nowych podmiotéw skionnych
do realizacji projektéw wdrozeniowych, a jednoczes$nie motywujacych reszte
spotecznosci lokalnej do dziatania;

DW24. uzgodnienie symboliki miasta dla kreowania wyréznikéw miasta o charakterze
materialnym i niematerialnym, wzmacniania jego wizerunku, nadawania mu

wyrazistosci.
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ZALACZNIKI
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ZAY ACZNIK 1: Zatacznik statystyczny

SYTUACJA DEMOGRAFICZNA

Tab. 1 Ludnos$¢ wg miejsca zameldowania

004

ado 2004

[osoba] | [osoba] | [osoba] [ [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [%] [%] [%]
Raciborz 59 222 58 701 58 214 57 635 -521 -487 -579 -0,88% -0,83% -0,99%
Wodzistaw Slaski 50212 49 996 49 803 49 623 -216 -193 -180 -0,43% -0,39% -0,36%
Jastrzebie-Zdrdj 97 991 97 540 96 904 96 459 -451 -636 -445 -0,46% -0,65% -0,46%
Rybnik 143001 | 142686 [ 142145 [ 141940 -315 -541 -205 -0,22% -0,38% -0,14%
Zory 64 048 63 802 63 592 63 403 -246 -210 -189 -0,38% -0,33% -0,30%

Tab. 2 Podstawowe dane dotyczace ruchu demograficzne

Przyrost naturalny

Wymeldowania w ruchu

Wymeldowania - zagranica

Saldo migracji w

Saldo migracji -

wewnetrznym ruchu wewnetrznym zagranica
2005 do 2005 do
2002 2005 2002 2005 2002 [%] 2002 2005 2002 [%] 2002 2005 2002 2005
Racibérz 29 -64 530 543 2,45% 504 491 | -2,58% 29 -88 -468 -427
Wodzistaw Slagski 82 32 616 687 11,53% 55 72 | 30,91% -108 -142 -50 -70
Jastrzebie-Zdrgj 324 264 1338 1338 0,00% 88 155 | 76,14% -646 -583 -71 -126
Rybnik 153 193 1144 1300 | 13,64% 225 197 | -12,44% -110 -221 -217 -177
Zory 329 377 951 1010 6,20% 49 74 | 51,02% -375 -512 -46 -54
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Tab. 3 Wskaznik obcigzenia demograficznego
Ludnosé w wieku nieprodukcyjnym przypadajaca na 100 oséb w wieku produkcyjnym

2002 2005
POLSKA 60,7 56,3
SLASKIE 55,8 53,0
Racibérz 55,4 52,1
Wodzistaw Slagski 58,1 56,2
Jastrzebie-Zdroj 49,3 49,6
Rybnik 54,1 51,1
Zory 40,2 38,4

Tab. 3a Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogé
w wieku przedprodukcyjnym w wieku poprodukcyjnym

[%] [%] [%] [%] [%] [%]
POLSKA 22,7 20,6 62,2 64,0 15,1 15,4
SLASKIE 21,0 18,9 64,2 65,4 14,8 15,7
Raciborz 22,2 19,5 64,4 65,7 13,5 14,7
Wodzistaw Slaski 224 19,9 63,2 64,0 14,4 16,1
Jastrzebie-Zdrj 23,2 21,2 67,0 66,8 9,8 11,9
Rybnik 224 19,9 64,9 66,2 12,8 13,9
Zory 21,7 19,6 71,3 72,2 7,0 8,2

BuDZETY LOKALNE
Tab. 4 Dochody i wydatki budzetu lokalnego na 1 mieszkanca

Dochody budzetu lokalnego na 1 mieszkanca Wydatki budzetu lokalnego na 1 mieszkanca
Zmiana 2005 do Zmiana 2005 do
2002 2005 2002 [%] 2002 2005 2002 [%]
SLASKIE 1774,31 2190,99 23% 1817,40 2182,45 20%
Racibérz 1291,47 1931,86 50% 1234,26 1580,97 28%
Wodzistaw Slaski 1313,82 1696,50 29% 1446,45 1502,19 4%
Jastrzebie-Zdroj 1765,33 2 208,38 25% 1872,56 2 335,98 25%
Rybnik 2 098,86 2 805,42 34% 2271,48 2 874,01 27%
Zory 1 568,59 1796,47 15% 1789,63 1818,48 2%
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Mieszkalnictwo

Tab. 5 Mieszkania

Liczba mieszkan Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow
2003 2004 2003 2004
Raciborz 19 023 19 854 19 845 19 859 321,22 338,22 340,90 344,56
Wodzistaw Slaski 16006 16449 16554 16596 318,77 329,01 332,39 334,44
Jastrzebie-Zdrgj 29794 30562 30655 30833 304,05 313,33 316,34 319,65
Rybnik 44589 46122 46305 46482 311,81 323,24 325,76 327,48
Zory 17924 18429 18537 18634 279,85 288,85 291,50 293,90

Tab. 6 Wyposazenie mieszkan

ogoétem
wodociag ustep sptukiwany tazienka centralne ogrzewanie gaz sieciowy
Jednostka terytorialna 2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005
[MI?ISZK [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.] | [miesz.]
Racibérz 197141 19675 19666 ] 19680 | 18951 | 18935] 18926 | 18940 ] 18713 | 18699 | 18691 | 18705] 17213 | 17218 17226] 17241 ]| 16762 | 16761 | 16762 16 754
Wodzistaw Sla_Skl 16248 ] 16353 ] 16458 ] 16502 ] 15944 ] 16077 ] 16184 ] 16228 ] 15947 ] 16084 ] 16193 ] 16237 ] 15641] 15778 ] 15891 ] 15940 11266] 11304 ] 11329 11 335
JastrZQbie-Zdréj 29928 ] 30253 | 30347 | 30525] 29607 ] 29938 ] 30035] 30212 | 29645| 29988 ] 30085] 30263 ] 29646 ] 29968 | 30065| 30241 ] 25304 | 25412 ] 25435 25 470
Rybnlk 45615] 45802 | 45983 ] 46160 | 44428 | 44639 ] 44826 | 45024 | 44057 | 44296 | 44479 | 44655] 38394 | 38819 39006 ] 39247 | 26298 | 26 330 | 26 394 26 419
Zory 18093 ] 18424 18532] 18634 ] 17888] 18171 ] 18281] 18383 ] 17812] 18095 18204 | 18306 ] 17579] 17926 ] 18038 ] 18 141] 16710] 16847 ] 16894 16 956

Tab. 6a Wyposazenie mieszkan — ujecie procentowe
Mieszkania wyposazone w instalacje - w % ogétu mieszkan

Jednostka wodociag lazienka centralne ogrzewanie
terytorialna 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004
Racibérz 99,1 99,1 99,1 94,2 94,2 94,2 86,7 86,8 86,8
Wodzistaw Slagski 99,4 99,4 99,4 97,8 97,8 97,8 95,9 96,0 96,0
Jastrzebie-Zdrgj 99,0 99,0 99,0 98,1 98,1 98,2 98,1 98,1 98,1
Rybnik 99,3 99,3 99,3 96,0 96,1 96,1 84,2 84,2 84,4
Zory 100,0 100,0 100,0 98,2 98,2 98,2 97,3 97,3 97,4
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Tab. 7 Liczba no

ch budynkoéw

ogoétem budownictwo indywidualne
Jednostka ogétem mieszkalne niemieszkalne ogoétem mieszkalne
terytorialna 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
[bud.] [bud.] [bud.]

Racibérz 26 45 13 31 13 14 26 45 13 31
Wodzistaw Slagski 149 85 82 47 67 38 149 85 82 47
Jastrzebie-Zdroj 173 229 122 135 51 94 169 227 122 134
Rybnik 298 278 208 211 90 67 290 264 207 211
Zory 149 121 116 93 33 28 126 115 116 93

Tab. 7a Liczba no

Jednostka

ch budynkéw na 1000 mieszkancow
ogétem

terytorialna

mieszkalne

2004

2005

niemieszkalne

2004

[bud. / 1000 mieszk.]

2005

budownictwo indywidualne

2004

ogoétem

2005

mieszkalne

2004

2005

Raciborz 0,45 0,78 0,22 0,54 0,22 0,24 0,45 0,78 0,22 0,54
Wodzistaw Slaski 2,99 1,71 1,65 0,95 1,35 0,77 2,99 1,71 1,65 0,95
Jastrzebie-Zdrgj 1,79 2,37 1,26 1,40 0,53 0,97 1,74 2,35 1,26 1,39
Rybnik 2,10 1,96 1,46 1,49 0,63 0,47 2,04 1,86 1,46 1,49
Zory 2,34 1,91 1,82 1,47 0,52 0,44 1,98 1,81 1,82 1,47
Tab. 8 Liczba mieszkancéw na 1 nowy budynek
ogoétem budownictwo indywidualne
Jednostka ogétem mieszkalne niemieszkalne ogétem mieszkalne
terytorialna 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
[mieszk. / bud.]

Racibérz 2 239 1281 4 478 1 859 4478 4117 2239 1281 4478 1 859
Wodzistaw Slaski 334 584 607 1 056 743 1 306 334 584 607 1 056
Jastrzebie-Zdrgj 560 421 794 715 1900 1026 573 425 794 720
Rybnik 477 511 683 673 1579 2119 490 538 687 673
Zory 427 524 548 682 1927 2 264 505 551 548 682

Tab. 9 Eksmisje
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toczace sie w sadzie postepowania
zalegtosci w

orzeczone przez sad eksmisje
zalegtosci w

Jednostka

ogotem

ogotem

wykonane eksmisje
zalegtosci w

ogoétem

terytorialna optatach optatach optatach
2003 2005 2003 2005 2003 2005 2003 2005 2003 2005 2003 2005
Racibérz 52 32 46 27 27 4 27 4 8 4 8 4
Wodzistaw Slaski 63 13 63 13 32 29 32 29 6 11 6 11
Jastrzebie-Zdroj 6 28 6 28 4 38 3 38 4 6 3 6
Rybnik 14 29 13 22 1 23 1 23 6 27 6 21
Zory 18 7 17 7 13 61 12 61 8 14 7 14

Tab. 9a Eksmisje - udziat eksmisji w o

golnej liczbie ludnosci

toczace sie w sadzie postepowania
zalegtosci w

orzeczone przez sad eksmisje
zalegtosci w

wykonane eksmisje

zalegtosci w

ti?;ltr::isatll:laa e optatach LEET optatach FEE T optatach
2003 2005 2003 2005 2003 2005 2003 2005 2003 2005 2003 2005
[%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]
Raciborz 0,089% | 0,056% | 0,078% | 0,047% | 0,046% | 0,007% | 0,046% | 0,007% | 0,014% [ 0,007% | 0,014% 0,007%
Wodzistaw Slgski 0,126% | 0,026% | 0,126% | 0,026% | 0,064% | 0,058% | 0,064% | 0,058% [ 0,012% [ 0,022% | 0,012% 0,022%
Jastrzebie-Zdrgj 0,006% | 0,029% | 0,006% | 0,029% | 0,004% | 0,039% | 0,003% | 0,039% | 0,004% | 0,006% | 0,003% 0,006%
Rybnik 0,010% | 0,020% | 0,009% | 0,015% | 0,001% | 0,016% | 0,001% | 0,016% | 0,004% | 0,019% [ 0,004% 0,015%
Zory 0,028% 0,011% 0,027% 0,011% 0,020% | 0,096% | 0,019% | 0,096% | 0,013% | 0,022% 0,011% 0,022%

PRrzeDsIEBIORCZOSE
Tab. 10 Liczba podmiotéw gospodarczych
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Jednostka

terytorialna
[jedn. gosp.] [jedn. gosp.] [jedn. gosp.] [jedn. gosp.]
Racibérz 4 828 4 895 4 986 4918
Wodzistaw Slaski 3679 3 652 3 864 3819
Jastrzebie-Zdroj 5 867 5 857 6 165 6 034
Rybnik 12 508 12 882 13 218 13 121
Zory 4 871 5 066 5138 5075

Tab. 11 Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw

Jednostka Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow

terytorialna 2003 2004
Raciborz 81,52 83,39 85,65 85,33
Wodzistaw Slagski 73,27 73,05 77,59 76,96
Jastrzebie-Zdrdj 59,87 60,05 63,62 62,56
Rybnik 87,47 90,28 92,99 92,44
Zory 76,05 79,40 80,80 80,04
KuLtura

Tab. 12 Zwiedzajacy muzea i oddziat

Liczba oséb zwiedzajacych muzea i oddziaty

Jednostka Liczba os6b zwiedzajacych muzea i oddzialy w relacji do liczby mieszkancéw
terytorialna 2002 2005 2005 do 2002 [ %] 2002 2005
Raciborz 8239 17 491 212% 14% 30%
Wodzistaw Slaski 4 635 3815 82% 9% 8%
Jastrzebie-Zdrgj 0 0 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Rybnik 11 966 10 633 89% 8% 7%
Zory 4777 21479 450% 8% 34%
Przewodniczacy
Rady Miejskiej

Wodzistawia Slaskiego
Lech Litwora
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ZAL ACZNIK 2: Karta projektu

Urzad Miasta Wodzistaw Slaski

,STRATEGIA ROZWOJU MIASTA WODZISLAW SLASKI DO ROKU
2020”

KARTA PROJEKTU - FORMULARZ

Prosimy o sporzadzenie karty projektowej dla kazdego projektu priorytetowego z punktu
widzenia realizacji celow strategicznych miasta. Prosimy zwtaszcza o przygotowanie kart
projektowych dla projektow, w ktore chcielibyscie sie Parnistwo osobiscie lub poprzez
swoja instytucje zaangazowaé. Prosimy o wypetnienie karty projektu wedtug ponizszego
wzoru (o ile to mozliwe w formie komputerowej).

Dane wnioskodawcy projektu:
Imie i nazwisko:

Nazwa instytucji:

Adres, telefon, email-

KARTA PROJEKTU

1. Nazwa projektu (czytelna, jasna, moze by¢ z uzyciem stownictwa fachowego):

2. Nazwa ,komercyjna” projektu (efektowna, przemawiajagca do gftownych
realizatorow i beneficjentow):

3. Lokalizacja projektu (wskazacC konkretngq lokalizacje np. projekt osiedlowy,
dzielnicowy, miejski, ponadlokalny /ewentualnie, jezeli to mozliwe, podac
proponowany adres/):

4. Podmiot wiodacy w realizacji projektu (gfowny podmiot zarzqdzajgcy realizacjq
projektu: nazwa instytucji, adres, telefon, e-mail, ew. imie i nazwisko):

5. Partnerzy realizujacy projekt (kto moze wspotpracowac przy realizacji projektu):

Podmiot Rola w realizacji projektu

67




Strategia rozwoju miasta Wodzistaw Slaski na lata 2007-2020

6. Cel strategiczny projektu (nowa warto$c¢ tworzona w wyniku realizacji projektu
dla miasta):

7. Cele szczegbétowe (wymierne efekty okreslajgce stopien zrealizowania projektu,
sformutowane w sposob mierzalny, ilosciowy, osadzone w czasie):

Zaktadany poziom
Cel szczego6towy/miernik realizacji (liczba
i jednostka)

Zakladany czas
osiggniecia celu

8. Gtéwni beneficjenci projektu (kto skorzysta na zrealizowaniu projektu i jakie

korzy$ci odniesie):

Beneficjent Rodzaj i wymiar uzyskiwanych korzysci

9. Zakres projektu (dla projektéw ztozonych okreslic co sktada sie na projekt
/gtowne moduty, podprojekty, zadania/):

10. Struktura instytucjonalna projektu (zaznaczy¢ wtasciwg forme i uzupetnic
informacje):

A realizowanie projektu w ramach istniejacych instytucji (poda¢ nazwy instytuciji):
B powotanie nowej instytuciji (jakiej):

C brak sformalizowania instytucjonalnego.
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11. Dostosowanie projektu do zasobow i sytuacji miasta (stopieh wykorzystania
atutow miasta, niwelowanie jego stabosci, dostosowanie do uwarunkowan w
otoczeniu, rozwigzywanie waznych problemdéw miasta) — prosimy o krotki opis:

Sity miasta
wykorzystywane
przez projekt

Stabosci miasta
niwelowane przez
projekt

Szanse w otoczeniu
wykorzystywane
przez projekt

Zagrozenia

w otoczeniu
niwelowane przez
projekt

12. Srodki niezbedne do uruchomienia projektu — prosimy o oszacowanie (ilo$¢ i
jakos¢) zgodnie z posiadang wiedzg srodkéw koniecznych do wdrozenia projektu:

Rodzaj i wielkos¢ srodkéw niezbednych Mozliwe zrédio pozyskania niezbednych
do uruchomienia projektu srodkow

Finanse:

Ludzie:

Lokale:

Wyposazenie:

Inne (jakie):
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13. Srodki niezbedne do funkcjonowania projektu — prosimy o oszacowanie (ilo$é
i rodzaj) zgodnie z posiadang wiedza:

Rodzaj i wielkos¢ srodkow niezbednych Mozliwe zrédto pozyskania
do funkcjonowania projektu niezbednych srodkéw
Finanse:
Ludzie:
Lokale:

Wyposazenie:

Inne (jakie):

14. Wymiar czasowy projektu (czas na petne uruchomienie projektu, czas
uzyskania pierwszych dostrzegalnych efektow, czas, w ktérym projekt bedzie
atrakcyjny dla beneficjentow) — prosimy o krétki opis:

Data wypetnienia formularza:

Przewodniczacy
Rady Miejskiej
Wodzistawia Slaskiego
Lech Litwora
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Warsztat z udzialem mtodziezy szkét srednich — 29.03.2007

JAK WYOBRAZAM SOBIE MOJE MIASTO W 2020r.?

Przebieg warsztatu:

| — przekazanie mtodziezy informacji wstepnej na temat przebiegu prac nad strategia Wodzistawia

Slaskiego

Il — podziat grupy na siedem zespotéw

Il — Cwiczenie pierwsze

Jak wyobrazam sobie moje miasto w 2020 r.?

-Bezpieczenstwo:

vV V V V V V VY

bezpieczne dla mieszkancow,

gdzie obowigzuje zasada: Stop! Przestepcom,

z wiekszg liczba patroli policyjnych,

lepiej oznakowane,

z dobrze rozplanowanymi przejsciami dla pieszych,

z dobrze zorganizowanym systemem pomocy socjalnej,

z miejscami pracy dla dorabiajacej mtodziezy szkolnej.

-Infrastruktura:

vV V.V V V V V V V V V V V V V V

miasto nowoczesnych technologii.

zmodernizowane z nowymi hotelami i centrum handlowym

z dostateczna liczbg miejsc parkingowych, w tym z parkingiem pietrowym,
posiadajace komunikacje miejska,

dobrze oznakowane i skomunikowane,

ze zmodernizowanymi drogami i chodnikami (brak chodnikéw w niektorych miejscach)
z dobrg infrastrukturag telekomunikacyjna,

dobrze skanalizowane (wodociagi),

lepsze i czestsze potaczenia autobusowe (szczegdlnie z wiekszymi miastami),
posiadajace zagospodarowane tereny,

z wiekszymi zaktadami pracy (np. fabryka samochodoéw) i zaktadami ustugowymi,
dbajgce o miejsca pracy, by ludzie nie musieli jej szukac za granicg kraju czy miasta.
Zz nowoczesnymi osiedlami mieszkaniowymi,

z odpowiednio zagospodarowanym wawozem (miedzy OsS. Dabrowki i XXX lecia)

z rozwinietg przedsiebiorczoscia, atrakcyjne dla inwestoréw z zewnatrz,

lepiej wykorzystujace srodki z UE.

-Otwartos¢ / Przyjaznos¢ dla mieszkancow

>
>
>

dobrze zarzadzane, z kompetentnymi wtadzami,
z poprawnie rozplanowanymi instytucjami — wszystko w jednym miejscu,

otwarte, przyjazne dla wszystkich, z tolerancyjnymi mieszkancami,
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vV V V V V V V VY

gdzie mieszkajg osoby cieszace sie dobrg opinia,

gdzie mito mozna spedzi¢ czas i park stuzy ludziom,
szczesliwe, spokojne, sprzyjajace rodzinie i nauce w szkole,
dbajgce o rozwoj miodziezy,

ekologiczne, czyste, zadbane, schludne, zielone,
wspotpracujgce z innymi miastami,

dbajgce wyglad budynkdw, obiektow,

powstanie stowarzyszenia rozwoju miasta dla mtodziezy + forum internetowego

-Edukacja:

>
>
>
>

>

z wyzszymi uczelniami i ofertg edukacyjng dostosowang do wymogéw rynku,
ukierunkowanie na wysoki poziom ksztatcenia dzieci i mtodziezy,

z osrodkami ksztatcenia ustawicznego dla dorostych,

z uczelniami , ktére gwarantujg wyzsze wyksztatcenie i nie trzeba studiowaé
w innych miastach.

z filiami wielu renomowanych uczelni wyzszych

«Kultura / Rozrywka / Sport:

»

vV Vv

vV V. V V V V VY

YV VvV

»

wspierajgce miodziez, stwarzajgce mozliwosci rozwijania zainteresowan

i talentow,

z osrodkami mtodziezowymi i swietlicami,

z miejscami rozrywki: placowkami kultury, sztuki i miejscami rozrywki, gdzie organizuje sie
koncerty,

dbajgce o zwiekszenie liczby imprez masowych w miescie,

z kinami, teatrem, ogrodem zoologicznym i zabytkami,

posiadajace fadne i bezpieczne place zabaw dla dzieci

z salonami fitness, sitowniami i salonami tatuazu,

z zapleczem sportowym,

z silnie rozwinietg baza i ofertg turystyczna,

posiadajace wielofunkcyjny osrodek wypoczynkowy, (np. wokét ,,Balatonu”

i baszty)

z dostepem do wody /aqua park /.basen + lodowisko/,

z duzg liczbg pubdw i restauracji, bez baréw i ,spelunek”,

posiadajace baze i zaplecze sportowe — o$rodki sportu, ktére gwarantujg rozwdj zainteresowan
kazdej grupy wiekowej,

z rozbudowanym stadionem, na ktérym organizowane sg wazniejsze imprezy kulturalne i
sportowe (nie tylko mecze).

posiadajace rozbudowang sie¢ sciezek rowerowych,

nowoczesne z tradycjami,

-Promocja:

>

dobrze promowane, reklamowane w mediach,
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»

\4

sprowadzanie znanych i stawnych oséb — gwiazd znanych z TV, cieszacych sie dobrg opinig
w celu promocji miasta,

zbieranie i ogtaszanie informacji w mediach o r6znych imprezach na terenie miasta,
stworzenie punktu informacyjnego w miescie (plakaty, ulotki, reklama w radio)

wspotpracujgce z innymi miastami w celu wymiany informacji, rad, pogladow,

IV— Cwiczenie drugie — uczestnikom warsztatu postawiono dwa pytania:

1. Co moge zrobi¢ dla mojego miasta?

2. Jakiego wsparcia oczekuje?

na ktére odpowiedzieli nastepujaco:

Co moge zrobi¢ dla mojego miasta?

»

vV V V V V V V V V VYV V V V V V

»

dbac o czystos¢ w miescie — oczekuje takiego samego zachowania od innych - zorganizowanie
dni sprzgtania miasta,

sadzi¢ drzewka,

praca w wolontariacie,

organizowac kot zainteresowan dla miodziezy,

pomoc w oczyszczaniu parku,

promowanie i reklamowanie miasta,

prowadzenie mtodziezowej audycji w haszym radiu (np. raz na tydzien lub miesigc),

praca na rzecz miasta (stuzby komunalne, policja, straz),

praca w gazecie lokalnej,

organizacja forum mtodziezowego,

organizacja klubow zainteresowan,

uczestnictwo w wyborach samorzadowych,

organizowac¢ koncerty charytatywne,

zatozenie forum internetowego,

organizowanie koncertéw charytatywnych na rzecz domu dziecka z udziatem zespotéw lokalnych,
srodkéw finansowych, sprzetu (aparat fotograficzny, itd.) na organizacje imprez

w miescie,

promocja miasta przez szkolnictwo wyzsze - umozliwienie otwierania nowych szkoét wyzszych,

Jakiego wsparcia oczekuje?

YV V. V V V V VYV VY

bezptatne udostepnienie sali w MOK-u dla potrzeb imprez charytatywnych,
koszy na $mieci, narzedzi pracy,

znalezienie osrodka, ktéry potrzebuje wolontariuszy,

budynku i funduszy na stworzenie centrum miodziezowego (rada miodziezowa),
wyznaczenia miejsc na reklame (billboard)

pozwolenia na zatozenie radia internetowego,

umozliwienie pisania artykutdw do Nowin Wodzistawskich,

funduszy i stuzb porzadkowych do organizacji koncertéw charytatywnych,
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\4

V- Cwiczenie trzecie — uczestnikom warsztatu postawiono pieé¢ pytan:

funduszy dla potrzeb organizacji promocji miasta poprzez druk ulotek i plakatéw,

wsparcia wtadz miasta do pomocy przy organizacji imprez masowych,

zwiekszenia uwagi na bezpieczenstwo w miejscach publicznych,

udostepnienie lokali, zatrudnienie specjalistow i treneréw, $cigganie przez miasto autorytetow w

réznych dziedzinach

zdobywanie sponsoréw dla potrzeb akcji charytatywnych,

likwidacja barier architektonicznych, dostosowanie komunikacji dla potrzeb oséb

niepetnosprawnych,

organizacja spotkan integracyjnych osob niepetnosprawnych,

otwartosci wiadz w nawigzywaniu dialogu z wladzami na tematy rozwoju miasta

wsparcia finansowego,

1. Co Ci sie w Wodzistawiu podoba?

rynek+ stare kamienice

park

stadion

zabytki — kosciot NMP
mc gas

Warka - pub

restauracje — Wiejska Chata
zielen w miescie
baszta

2. Gdzie/jak spedzam wolny czas?

kino

lodowisko

poza miastem — Rybnik (Plaza, rynek)
park

basen

dom

restauracja, bar, pub
jezdzac na rowerze

na meczach ODRY

w klubach miodziezowych
na rynku

na miescie, w sklepach

w sitowni

przed blokiem

w dyskotece

w domu przed komputerem
zajmujac sie malarstwem
uprawiajac sport

na spacerze

w szkole

1. Co dobrego chciatbys powiedzie¢ o swoim

miescie kolegom w Polsce?

tadne zabytki, rynek

Odra Wodzistaw

Klub Tanca Towarzyskiego Spin
supermarkety

Liczba odpowiedzi
21

N=2=2NN-20®

S WA ANNN2CWN 22 2NREONN W= W
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fajny klimat 1
ciche miasto 1
nie mam zdania 1

4. Co mi si¢ w Wodzistawiu nie podoba?
brak kina
brak dobrego basenu
za duzo supermarketow
mato miejsc rozrywkowych dla miodziezy
stan drdog
brud
nuda
brak instytucji skupiajgcych mtodziez
staba dostepnos¢ finansowa oferty dla mtodziezy
brak centrum handlowego (duzy obiekt)
brak mozliwosci wypowiadania sie przez mtodziez
zaniedbany park
brak bezpieczenstwa w parku
zta organizacja ruchu
brak propozycji intelektualnego spedzania czasu
za duzo baréw (spelunek)
brak miejsc pracy
.plaga” ztomiarzy
staba infrastruktura sportowa (brak klubu siatkarskiego)

N W

_
- O

AN, WL, 01T, W a

brak miejsc dla rozwoju umiejetnosci mtodziezy
brak centrum rozrywki

mato miejsc dla spotkan towarzyskich

brak placéow zabaw dla dzieci

PKP

PKS

zbyt mate Wodzistawskie Centrum Kultury
mato lokali dla mtodziezy

zanieczyszczenia — rzeka

brak miejsc skupiajgcych mtodziez

brak o$rodkéw sportu, miejsc rekreacji, klubow i sekcji sportowych

R (L G UL I UL UL (L (UL UL Q. §

brak wewnetrznej komunikacji i informaciji 1
imprezy organizowane przez miasto to nieodpowiednia oferta dla

mtodziezy (za duzo alkoholu, nieodpowiednia muzyka)

5. Co moze by¢é symbolem mojego miasta?
stadion
sztuka
sport
zabytki
baszta
muzeum
stara synagoga
orzet (Herb miasta?)
rynek
nie mam zdania 12

[ G G N = G G Oy (o )

VI - Podczas podsumowania pieciogodzinnego warsztatu, uczestnicy proszeni o refleksje na jego

temat powiedzieli m.in.
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«|Istnieje potrzeba wiekszego i czestszego kontaktu miedzy ,wtadzg”
mieszkancami (mtodzieza).
*Wyrazili watpliwosé, czy ich zdanie zostanie wziete pod uwage podczas podejmowania decyzji
przez wtadze miasta.
*Wskazali potrzebe czestszej organizacji podobnych warsztatéw oraz uczestnictwa w nich.
*Wyrazili gotowos¢ do wspodtuczestniczenia w ,zarzadzaniu” miastem.
*Wskazali na wieloaspektowos¢ podejmowanej na warsztatach tematyki i nadzieje na realizacje

pomystow i zniwelowanie zagrozen wskazanych  przez siebie.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej
Wodzistawia Slaskiego
Lech Litwora
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